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Miast Polskich. Wsparciem doradczym objeto 77 partnerstw samorzgdowych.
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2023 © Zwigzek Miast Polskich



Sktad Partnerstwa

Gmina Nowy Dwér Gdanski, Gmina Mitoradz,
Gmina Nowy Staw, Gmina Stare Pole,
Gmina Cedry Wielkie, Gmina Gronowo Elblgskie,
Gmina Miasta Krynica Morska, Gmina Elblag,

Gmina Ostaszewo, Gmina Markusy
Gmina Stegna, Powiat Nowodworski,
Gmina Sztutowo, Powiat Malborski,
Gmina Pszczéiki, Powiat Gdanski,
Gmina Pruszcz Gdanski, Powiat Elblaski.
Gmina Suchy Dab,

Gmina Lichnowy,

Miasto Malbork

Gmina Malbork,

Sktad Rady Partnerstwa

Pan Jacek Michalski — Burmistrz Nowego Dworu Gdanskiego
Pan Jerzy Szatach — Nowego Stawu

Pan Piotr Jasniewski — Zastepca Wéjta Gminy Cedry Wielkie
Pan Adam Ostrowski — Burmistrz Miasta Krynica Morska
Pan Michat Chrzgszcz - Wéjt Gminy Ostaszewo

Pani Ewa Dgbska — Wojt Gminy Stegna

Pan Robert Zielinski - Wéjt Gminy Sztutowo

Pani Olga Laskowska — Sekretarz Gminy Pszczotki

W ©® N o U kW N PRE

Pan/Pani .....cccccuvveeeereeeevenenne. — Woéjt Gminy Pruszcz Gdanski

[EEN
o

. Pani Henryka Krél - Wéjt Gminy Suchy Dab

[EEY
=

. Pan Jan Michalski - Wéjt Gminy Lichnowy

[EEN
N

. Pan Marek Charzewski - Burmistrz Miasta Malbork

[EEN
w

. Pan Marcin Kwiatkowski - Wéjt Gminy Malbork

[EEY
S

. Pan Arkadiusz Skorek - Wéjt Gminy Mitoradz



15. Pan Marek Szczypior - Wéjt Gminy Stare Pole

16. Pan Marcin Slezak - Wéjt Gminy Gronowo Elblgskie
17. Pan Zygmunt Tucholski - Wéjt Gminy Elblag

18. Pani Dorota Wasik — Wéjt Gminy Markusy

19. Pan Jacek Gross - Starosta Powiatu Nowodworskiego
20. Pan Mirostaw Czapla - Starosta Powiatu Malborskiego
21. Pan Marian Cichon - Starosta Powiatu Gdanskiego

22. Pani Genowefa Kwoczek — Przewodniczgca Rady Powiatu w Elblggu

Sktad Grupy Roboczej
1. Pani Anna Milarska — Gmina Nowy Dwoér Gdanski — koordynator grupy
roboczej
Pani Anna Uzdowska — Gmina Nowy Staw
Pan Grzegorz Lechman - Gmina Cedry Wielkie
Pani Monika Adamowska-Bargiet — Gmina Miasta Krynica Morska
Pani Karolina Kalenczuk - Gmina Ostaszewo
Pani Matgorzata Hordynska - Gmina Stegna
Pani Agnieszka Piorko - Gmina Sztutowo

Pan Wtadystaw Jankow - Gmina Pszczétki

o 0 N o Uk W DN

Pani Urszula Twarowska - Gmina Pruszcz Gdanski

[EEN
o

. Pan Szymon Benedyk - Gmina Suchy Dgb

=
=

. Pani Anna Stachowiak - Gmina Lichnowy

[EEN
N

. Pani Monika Sasin - Miasto Malbork

[EEN
w

. Pani Matgorzata Kozikowska - Gmina Malbork

[ERN
IS

. Pani Anna Smoliniska - Gmina Mitoradz

[EEN
Ul

. Pani Aleksandra Kiliszewska - Gmina Stare Pole

[EEN
[<)]

. Pani Joanna Marcinkowska- Gmina Gronowo Elblgskie

[EEN
~N

. Pan Artur Wasniewski - Gmina Elblag

[EEN
o

. Pani Katarzyna Marcula — Gmina Markusy

[EEN
No]

. Pani Katarzyna Koc - Powiat Nowodworski

N
o

. Pani Sylwia Grabowska - Powiat Malborski



21. Pani Natalia Btoriska - Powiat Gdanski

22. Pan Grzegorz Dawidziuk - Powiat Elblgski.



1. Spis tresci

T =T 10
O R V1V o T 0 NVIV 7 T b= o | =S UEURRE 10
2. Synteza diagnozy, analiza uwarunkowan i powigzan strategicznych ..........cccccccuvveeenneen. 12
2.1. Podstawowe informacje 0 PartnerstWie.......cccceiecuiieiiiniiiee et 12
2.2. Analiza zdiagnozowanych uwarunkowan rozwojowych.........cccccceeevveeeinciieeecccnnnennn. 14
2.2.1. Kluczowe problemy rozwojowe Partnerstwa .........cccccceeeeeeieiccinieeeeee e, 14
2.2.2. Kluczowe potencjaty rozwojowe Partnerstwa.........cccccceeeeeieicciiiieeeee e, 35
2.2.3. Kluczowe potrzeby rozwojowe Partnerstwa ........ccccoccveeeieviieeeiiciieee e 36
2.3. Analiza powigzan gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych w obszarze

PartnerstWa . ... 41
2.3.1. Ocena ogdlnego potencjatu rozwoju obszaru partnerstwa.........cccceeeeeeeccnnrneenn. 41

2.3.2. Rozktad wartosci wskaznika ogélnego potencjatu rozwoju gmin partnerstwa
AU - 11 U 42
2.3.3. Stopien zrbwnowazenia potencjatu rozZwWojU........ccceecuveeeeciiieeccciieee e 44
2.3.4. Lokalizacja Partnerstwa w woj. pomorskim i warminsko - mazurskim .............. 46
2.3.5.  Interesariusze Strategii .....uuceeeiii i e 53
2.3.6. Powigzania funkcjonalne na obszarze Partnerstwa..........cccoeeecvvvveeeeeeeeiccccnnnnnen. 56
3. Cele partnerstwa iich operacjonalizacja .....cccccceeiieicciiiiieeee e 60
3.1. Cele strategii PartNerstWa......ccveeeeiiei i eeeerrree e e e e e e e eabrraeeeeeeeeas 60
3.1.1. Cel 0gdIny (Misja) PartNerstWa ........cccccerreeeeieeiiiiiciirieeeee e e eeeceirrreeeee e e e s eenrreneees 60
3.1.2. Cel przekrojowy PartNerstWa.....cccccceeeeeurreeeeeeeeeeicciirreeeeeeeeeescirrreeeeeeeeeeeenrreneens 60
3.1.3. Cele szczegdtowe strategii Partnerstwa ......cccccoeeeciiiiieee e, 62
3.1.4. Wizja strategiczna Partnerstwa ......cccccceviiiii, 67
3.2. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celdw strategicznych................... 67
3.2.1. Dziatania i typy operacji realizujgce cele szczegdtowe strategii.........cceeuvvneeen.. 67
I T =V AV1 | =Y VA - | =T ={[o74 1 1< OO U U PPURT 76
B, PIOJEKEY cooieiireeeie ittt e ee e e e e e e et e e e e e e e bbb et e e e eeaa b rraaataeeeseenaararraaeaeeeaan 78
4.1. Proces identyfikacji i wyboru projektOw..........cccueiriiiiiiiiiiiiieeeee 78
4.2. Zintegrowane Porozumienia TerytorialNe .....coeeeeieeiieeiciieeeeieeeeeeerreeeee e 78
I B 1 = T o] { oY [=1 o 1V O SRR 79



4.4, Powigzanie pomiedzy projektami (Wigzki projektow) .......cccceevcveercieeencieeiciieesnee, 102

5. Wdrazanie: warunki i procedury obowigzujgce w realizacji strategii........ccccceeervveeeennnns 114
5.1. Zarzadzanie wdrazaniem Strategii .......cccccveeeriiiieiciiieee e 114
5.1.1. Forma instytucjonNaliZacji ..cccouveeeeeeriieiiiiieeee e 114
5.1.2. System zarzadzania wdrazaniem strategii.........cccceevueerniiiriieiniieenieeeee e 116
5.1.3.  Cykl aktualizacji Strategii.....ccceeeueeiiriiiiieiieiiiee st e e 118

5.2.  Monitorowanie i 0CeNa WArazZania .......ceeeueeeriieiniieeriee ettt 119
5.2.1. Monitorowanie procesu wdrazania Strategii ........ccceeuveerriiieeeiniiieee e 119
5.2.2. Ocena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celdow strategicznych ...........ccccuuunneeen. 119

6. Opis procesu zaangazowania partnerow spoteczno-gospodarczych........ccccvevvivveeennnns 121
6.1. Partycypacja spoteczna na etapie przygotowywania strategii ......ccccceevvvveeeencnnennn. 121
6.2. Partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii......cccccoeeevvveveeeeeiiiciccieeeeee, 124
6.3. Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektdw strategii........cccccveeeevcveeeennnnnnnn. 125

7. ZrOdia fiNaNSOWANIE c..cucvvieieieceeeete ettt aee 126
2 T o o -4 T NV ¢ =T={ o o -1 o SRR 126
7.1.1. Zintegrowane Porozumienia TerytorialNe .......ccccceeeieciieeieiiiiee s 126

7.2, PrOZramy KI@JOWE ......uuvveeieeeeeiiiiitrreeeeeeeeeeieiinreeeeeeeeeseeanssereeeeeesessasssseseeeeessessnsssseenes 128
7.3.  Wriasne mozliwosci finansowania Strategii gmin Partnerstwa OF Zutawy .............. 132
Zatgcznik nr 1 Lista Projektéw do Zintegrowanego Porozumienia Terytorialnego (ZPT) ...... 136
8. SPIS TYSUNKOW i tADEI...ueeeeeii it e e et ee e e e e e e e arrareeeeeeeeas 155
8.l TADEIE e 155
8.2, RYSUNKI ettt ettt 155
T TRV AV T SRR 156






1. Wstep

10

1.1. Wprowadzenie

Jednym z celéw polityki spdjnosci Unii Europejskiej w ramach perspektywy
finansowej na lata 2021-2027 jest zwiekszenie wptywow lokalnych wspdlnot na
ksztattowanie polityki terytorialnej. Cel 5 “Europa blizej obywateli” skupia sie na
wzmocnieniu roli samorzgddéw terytorialnych w stymulowaniu proceséw
rozwojowych w oparciu o dziatania wynikajace ze strategii terytorialnych.
Fundamentem do podejmowania tych interwenc;ji jest wspoétpraca samorzagdow na
bazie zawigzanych partnerstw, w ramach odpowiednich instrumentéw
terytorialnych polityki spéjnosci, tj. ZIT i IIT.

Niniejsza strategia terytorialna IIT (innych instrumentéw terytorialnych)
Partnerstwa Miedzywojewddzkiego Obszar Funkcjonalny Zutawy stanowi
odpowiedz na problemy, potrzeby rozwojowe, wyzwania i szanse wskazane w
przeprowadzonej diagnozie obszaru partnerstwa. Strategia i jej proces
przygotowywania sg zgodne z ustawg z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach
realizacji zadan finansowanych ze srodkdw europejskich w perspektywie finansowej
2021-2027, ustawg o samorzgdzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r. oraz ustawg o
zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dnia 6 grudnia 2006 r. Strategia zawiera
m.in. synteze diagnozy, cele, do ktdrych partnerstwo dgzy oraz odpowiadajgce im
kierunki dziatan, wskazniki, liste projektéw wraz z informacjg o ich wyborze, zrédta
finansowania i opis systemu wdrazania.

Wskazane w dokumencie projekty majg charakter zintegrowany w oparciu

o zatozenia Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej przedstawione

w dokumencie pn. ,Zasady realizacji instrumentow terytorialnych w Polsce

w perspektywie 2021 -2027”. Z kolei prezentowane w strategii podejscie
zintegrowane oparte jest na autorskiej koncepcji wigzek projektowych,
stanowigcych fundament do wykazania powigzan miedzy projektami, celami oraz
dziataniami. Zakres strategii, w szczegdélnosci w odniesieniu do wzoru listy
projektow, podejscia zintegrowanego, wskaznikéw, zostat skonsultowany z
przedstawicielami Instytucji Zarzgdzajgcej Wojewddztwa Pomorskiego oraz
Instytucji Zarzadzajgcej Wojewddztwa Warminsko — Mazurskiego.



Projekt strategii rozwoju Partnerstwa Miedzywojewddzkiego Obszar Funkcjonalny
Zutawy zostat przygotowany przez partnerdéw i zespét ekspertéw Zwigzku Miast
Polskich w okresie listopad 2022 r. — kwiecien 2023 r. w ramach projektu Centrum
Wsparcia Doradczego Plus, zainicjowanego przez Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej. Aktualizacja dokumentu nastgpita w pazdzierniku 2023 r. po
zakoniczeniu negocjacji Zintegrowanego Porozumienia Terytorialnego. W pracach
nad dokumentem zaangazowani zostali przedstawiciele samorzaddw tworzacych
partnerstwo (Rada Partnerstwa oraz Grupa Robocza) oraz partnerzy spoteczno-
gospodarczy i interesariusze réznych srodowisk. Ostateczny ksztatt projektu
strategii zostat zatwierdzony przez Lidera Partnerstwa.
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2. Synteza diagnozy, analiza uwarunkowan
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i powigzan strategicznych

Podstawowe informacje o Partnerstwie

Zutawy to obszar o powierzchni okoto 1.700 km2, potfozony w pétnocnej czeéci
Polski, w delcie Wisty i w ponad jednej czwartej potozony ponizej poziomu morza.
Najwieksze obszary depresyjne na podstawie najnowszych badan znajdujg sie

W miejscowosci Marzecino i siegajg do 2,07 m p.p.m. Dla poréwnania najwyzszy
punkt na Zutawach zlokalizowany zostat w miejscowosci Grabiny Zameczek (14,6 m
n.p.m.).

Obszar Zutaw swoim ksztaftem jest przyblizony do odwrdconego tréjkata, ktérego
wierzchotek znajduje sie w rozwidleniu Wisty i Nogatu, w okolicy miejscowosci Biata
Géra, podstawe tego trojkata wyznacza teren Mierzei Wislanej. Zutawy zajmuja
zaledwie okoto 2 procent powierzchni Polski, jednak spotkamy tam niepowtarzalny
krajobraz, sSrodowisko przyrodnicze, a takze wyjgtkowa historie i dziedzictwo
kulturowe. Zutawy warte sg szczegélnej uwagi jako dzieto rzeki, morza, wiatru i
cztowieka.



Rysunek 1 Obszar partnerstwa - orientacja na mapie
\./\/_/ 19 Przyl. Razewie ‘ }

Zrédto: opracowanie wasne ZMP

Ze wzgledu na uwarunkowania geograficzno-przyrodnicze, w tym hydrologiczne, w
granicach Zutaw Wislanych lezg Zutawy Wtasciwe, w sktad ktérych wchodza:

— Zutawy Gdanskie (na zachéd od Wisty) — o powierzchni okoto 390 km2,
obejmujgce gminy: Suchy Dab, Cedry Wielkie oraz cze$ciowo: miasta Gdansk

i Pruszcz Gdanski oraz gminy: Pruszcz Gdanski, Pszczotki i Tczew,

—  Zutawy Wielkie (od Wisty do Nogatu) — o powierzchni okoto 830 km2,
obejmujgce gminy: Lichnowy, Mitoradz, Nowy Dwér Gdariski, Nowy Staw,
Ostaszewo, Stegna, Sztutowo oraz czesciowo miasto oraz gmina Malbork i
Sztum; cze$¢ z nich znajduje sie pod znaczagcym wptywem Zalewu Wislanego,

— Zutawy Elblgskie (na wschéd od Wisty) — o powierzchni okoto 480 km?2,
obejmujgce gminy: Elblag, Stare Pole, Gronowo Elblgskie, Markusy i

czes$ciowo miasto Elblgg oraz gminy: Dzierzgon, Rychliki, Stary Targ, Pastek®

1 podkreslono gminy tworzgce w projekcie CWD Plus Partnerstwo OF Zutawy.
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Kazdy z tych obszardw rézni sie od pozostatych gtéwnie warunkami gruntowymi,
wysokosciowymi, blisko$cig Wisty i jej warunkéw hydrologicznych, przyleganiem
do Wysoczyzn (gdanskiej i elblgskiej) lub wystepowanie linii brzegowej wéd Zatoki
Gdanskiej lub Zalewu Wislanego. Takze strategiczne potozenie gmin partnerstwa
w uktfadzie osi komunikacyjnej Gdansk — Elblgg wptywa na warunki rozwoju
spotecznego i gospodarczego.

Mimo braku formalnego herbu charakterystycznym dla Zutaw jest wiatrak, zwigzany
z osadnictwem holenderskim, ktérych kilka ostatnich egzemplarzy mozna spotkac
w regionie, a niektore takze zwiedzi¢. W przesztosci wiatraki byty wykorzystywane
m.in. do odwadniania terenéw depresyjnych.

2.2. Analiza zdiagnozowanych uwarunkowan rozwojowych

2.2.1. Kluczowe problemy rozwojowe Partnerstwa

Prezentowane ponizej wnioski zostaty przedstawione w uktadzie czterech obszaréw,
w ramach ktérych nastepnie wyrdzniono 4 cele strategiczne. Ponizsze wnioski
powstaty w oparciu o wnioski warsztatdw strategicznych, w ktorych udziat wzieli
przedstawiciele gmin wchodzacych w skfad Partnerstwa a takze interesariusze oraz
w oparciu o wyniki badan spotecznych przeprowadzonych w okresie opracowywania
diagnozy. ,Raport diagnostyczny Partnerstwa Obszar Funkcjonalny Zutawy”
powstawat w okresie od maja do pazdziernika 2022 roku i jest Zrédtowym
dokumentem danych statystycznych oraz wynikéw badan uzupetnionych

na spotkaniach warsztatowych, na podstawie ktérych sformutowano wnioski

do Strategii.

Poprzez problemy rozumiemy niekorzystne zjawiska i procesy, a takze bariery
rozwoju i niewykorzystane specyficzne mozliwoéci obszaru Zutaw. W kategoryzacji
problemdw wykorzystano wnioski z diagnozy bazujgc na niskich (ujemnych)
wskaznikach rozwoiju.

Na obszarze partnerstwa zidentyfikowano cztery problemy kluczowe:

1. niski poziom konkurencyjnosci lokalnej gospodarki, w szczegélnosci
w obszarze rolnictwa i turystyki (obszar gospodarczy);
stabngca atrakcyjnosé zamieszkania (obszar spoteczny);
nie w petni wykorzystany potencjat przyrodniczy i krajobrazowy (obszar
Srodowiskowy).

4. niewykorzystane warunki wspétpracy miedzysamorzgadowej i
miedzysektorowej



2.2.1.1.  Niski poziom konkurencyjnosci lokalnej gospodarki, w szczegdlnosci w
obszarze rolnictwa i turystyki (obszar gospodarczy).

W tabeli wskazano na gtéwne problemy obszaru Partnerstwa odnoszgce sie
do obszaru gospodarczego.
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Niekorzystne trendy
demograficzne,
zmiany w strukturze
wiekowej
mieszkancow

W 2021 roku w granicach OF Zutawy zamieszkiwato tgcznie 170 397 mieszkaricdw, w poréwnaniu do 2011 roku,
w ktdrym na tym obszarze zamieszkiwato 159 778 oséb (dynamika wzrostu liczby ludnosci na tym terenie
pomiedzy 2011 a 2021 rokiem wyniosta 6,65%). Na wzrost liczby mieszkaficow Zutaw wptywa dodatnie saldo
migracji. W 2021 r. rdznica ilosci 0séb ktére opuscity Zutawy a nowoprzybytymi wyniosta 742 osoby (w 2011
roku saldo wyniosto 1016 osdb). Gtéwnymi kierunkami ruchéw migracyjnych sg migracje wewnetrzne oraz
zagraniczne (na Pomorze przybywa wiecej oséb niz ubywa z terenu wojewddztwa). Istotnym czynnikiem
wzrostu liczby mieszkadcdw Zutaw s3 takze migracje mieszkaficdw w skali lokalnej, mieszkaricy wiekszych miast
szukajgc wiekszego komfortu zamieszkania przeprowadzajg sie na tereny podmiejskie.

Mimo wzrastajacej liczby mieszkaricéw na Zutawach struktura wiekowa oséb jest niekorzystna a zmiany w tym
kierunku postepuja. Najliczniejszg grupg sg osoby w wieku produkcyjnym (zgodnie z def. GUS dla mezczyzn
grupa wieku 18-64 lata, dla kobiet: 18-59 lat). Dzieci najmtodsze i mtodziez, do 17 roku zycia stanowig jeszcze
nieco wiekszg grupe anizeli ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym, cho¢ wielkosci tych grup sg juz bardzo zblizone,
jednak dynamika przyrostu w grupie oséb w wieku poprodukcyjnym w latach 2011-2021 jest bardzo wysoka
(52,06%), znacznie wyzsza anizeli dla grupy oséb w wieku do 17 r.z. (5,42%). W wieku produkcyjnym w 2021 r.
byto 102 341 oséb. Dynamika zmian w tej grupie wiekowej w latach 2011 — 2021 wyniosta -2,22% (réznica

-2 324).

Do niekorzystnych zjawisk demograficznych, ktére w diuzszej perspektywie nalezy takze zaliczy¢ ujemny
przyrost naturalny. Wptyw na to ma stale malejaca liczba urodzen, a tendencje na przysztos¢ beda sie pogtebiac
zwazywszy na dane wskazujgce na malejaca liczbe kobiet w wieku prokreacyjnym oraz réwnolegle malejacy
wspotczynnik dzietnosci kobiet (w 2021 r. wartos¢ wskaznika 1,31). Od 2020 roku réznica pomiedzy liczbg
urodzen a liczbg zgondéw wyniosta -161, a w 2021 roku — 401.

Zastepowalnos¢ pokolen na rynku pracy, mierzona rdznicg liczby mieszkaricéw w wieku 20-24 i 60-64,
przyjmuje dla catych Zutaw wartosci ujemne. W 2021 roku osoby starsze przewazaty liczebnie nad osobami
mtodymi w gminach: Malbork (gm. miejska), Nowy Dwér Gdanski oraz Stegna. Korzystng proporcje liczebnosci
0s6b mtodych do osdb starszych w 2021 r. osiggaty jeszcze gminy Markusy, Malbork (gm. wiejska) i Lichnowy,
jednak we wszystkich gminach na Zutawach trend przyjmuje wartosci ujemne. Zmniejszajaca sie liczba oséb w




wieku produkcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci bedzie miata negatywne skutki dla rozwoju gospodarczego
Zutaw w przysztosci (brak kadr).

Nieatrakcyjne zarobki
oraz zahamowanie
wzrostu dochoddéw
0s6b prowadzacych
dziatalnos¢
gospodarczg

Mimo niekorzystnych zjawisk demograficznych na Zutawach stale roénie liczba oséb pracujgcych, w 2021 roku
byty to tgcznie 26 492 osoby. Udziat mieszkaricdw pracujgcych w ogdlnej liczbie oséb w wieku produkcyjnym
wynosita ponad 20% (dane nie uwzgledniajg oséb pracujgcych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie,
duchownych oraz pracujgcych w organizacjach, fundacjach i zwigzkach, bez podmiotéw gospodarczych o liczbie
pracujgcych do 9 oséb). taczna kwota dochodoéw z tytutu stosunku pracy w catym Partnerstwie w 2020 r.
wyniosta 2,37 mld zt, a wartos¢ zaliczki na podatek dochodowy - ponad 192 min zt. W 2021 r. przecietne
miesieczne wynagrodzenie brutto w gminach na Zutawach wynosito 5035,71 zt (wzrost 0 2051,40 zt od 2011
roku), jednak sytuacja w gminach z grupy poréwnawczej poprawia sie szybciej. W tym samym roku dziatalnos¢
gospodarcza w gminach na Zutawach prowadzito 16 514 oséb. Dynamika wzrostu tego wskaznika pomiedzy
2011 a 2021 rokiem wynosi prawie 35%. Niestety w 2019 roku zaznaczyto sie niekorzystne zahamowanie
wzrostu dochoddéw mieszkancow z tej grupy i zatrzymanie wzrostu wielkosSci zaptaconego przez nich podatku
dochodowego (demografia, nowe regulacje). taczna kwota dochoddw z tytutu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w 2020 r. to 1,25 mld zt a kwota zaliczki na podatek dochodowy wyniosta dla tej grupy oséb nieco
ponad 148 min zt.

Negatywna ocena
sytuacji na rynku pracy

Oferty pracy i rynek pracy zostat negatywnie oceniony przez mtodziez ze szkét ponadpodstawowych
uczestniczacych w badaniu ankietowym. Az 59,7% ucznidéw odpowiedziato, ze deficyty w tym obszarze mogg
by¢ dla nich powodem do opuszczenia Zutaw w przysztosci. Jedynie 21,27% odpowiedziato twierdzaco na
pytanie czy atrakcyjnosc¢ rynku i ofert pracy zacheca do dalszego zamieszkiwania na obszarze gmin tworzacych
Partnerstwo Zutawy. Az 61,57% ankietowanej miodziezy oczekuje uruchomienia na Zutawach przedsiewzie¢ w
zakresie tworzenia nowych miejsc pracy, a 42,91% odpowiadajgcych oczekuje lepszych warunkdéw i wsparcia
dla zaktadania wtasnych firm. W obecnej sytuacji jedynie 18,66% ankietowanych uczniéw wyraza cheé pracy w
miejscowosci, w ktorej aktualnie mieszka lub w innej miejscowosci w ramach obszaru Partnerstwa. Mieszkaricy
Zutaw w badaniu ankietowym podobnie nisko oceniajg sytuacje na rynku pracy. 70,75% mieszkaricéw ocenia
SW0j3 gmine negatywnie w obszarze oferty pracy i rynek pracy, 69,32% - pod wzgledem zarobkoéw i ptac.
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Jedynie 48,48% liderow odpowiada w ankiecie (patrz zat. nr 1), ze oferty pracy i rynek pracy sg stabg strong
gminy, a 57,58% wskazuje, ze stabg strong gminy s zarobki i ptace.

Brak wzmacniania
postaw
przedsiebiorczych
wsréd mtodziezy

W 2020 roku faczna liczba podmiotédw gospodarczych zarejestrowanych w bazie REGON wynosita 20 168 a
dynamika wzrostu w okresie 2011- 2020 wyniosta blisko 30%. Poza kategorig pozostate (6 011 podmiotéw w
2021 r.), najwieksza liczba podmiotéw zarejestrowata swojg dziatalnos¢ pod kodami PKD w sekcjach G — handel
hurtowy i detaliczny oraz F — budownictwo. Budownictwo to najdynamiczniej rozwijajgcy sie sektor firm, w
2021 r. taczna liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w sekcji F wynosita 3 524 (wzrost o 1 546 od
2011 r., dynamika 78,16%). Wsrdd najpowazniejszych motywatordw do podjecia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej mtodziez wymienia posiadanie dobrego pomystu na biznes (45,15% odpowiedzi), wiedze i
doswiadczenie w zawodzie (37,87% odpowiedzi) oraz znajomosci i kontakty, i posiadanie kapitatu na start firmy
(po 32,09% odpowiedzi). Prawie 70% mtodziezy koriczacej etap ksztatcenia na poziomie srednim posiada
doswiadczenie pracy, za ktérg otrzymata wynagrodzenie, z tego dla co pigtej osoby byta to praca stata. 45%
mtodych oséb zdecyduje sie na prowadzenie wtasnej firmy jesli odkryje dobry pomyst na biznes, a co trzecia
osoba potrzebowataby dodatkowo odpowiednich srodkéw ,na start”.

Jedynie w potowie gmin funkcjonujg organizacje zrzeszajace przedsiebiorcédw (m.in. Lokalne Organizacje
Turystyczne, Izby Rolnicze, Cech Rzemiost Réznych, Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza, Pracodawcy
Pomorza Rada, Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci w Malborku). W potowie gmin Partnerstwa
wystepuja inicjatywy zachecajgce do korzystania z ustug lokalnych przedsiebiorcédw, np. w formie kiermaszow
lub ryneczkéw ze stoiskami na produkty lokalne. Jedynie potowa gmin na obszarze Partnerstwa prowadzi
formalne doradztwo zawodowe dla mtodziezy.

Malejaca liczba
rolnikéw, brak planéw
sukcesji rodzinnych
gospodarstw i firm

W 2021 r. na catych Zutawach byto 3761 rolnikdw (oraz 518 ich domownikéw). W strukturze dominujg duze
gospodarstwa, okoto 70% to gospodarstwa o powierzchni powyzej 6 ha, jedna trzecia rolnikow posiada
gospodarstwa o powierzchni mniejszej anizeli 6 ha. W 2020 r. Liczba rolnikéw systematycznie spada, w okresie
5 lat zanotowano spadek liczby rolnikéw o okoto 15%. W strukturze wiekowej rolnikdw, okreslonej na




podstawie danych dotyczgcych wieku oséb ubezpieczonych w KRUS dominujg osoby w wieku od 31-54 lat
(60,64%) a prawie 1/3 stanowig osoby powyzej 55 roku zycia. Tylko co dziesigty rolnik ma od 19 do 30 lat.

Zauwazalng zmiang jest odchodzenie od produkcji i dziatalnosci rolniczej na rzecz dziatalnosci nierolniczej
prowadzonej w formie dziatalnosci gospodarczej lub w oparciu o podmiot prawa handlowego. W 2020 roku
zarejestrowanych byto ponad 11 tys. nierolniczych dziatalnosci gospodarczych, 2,3 tys. przedsiebiorstw
nierolniczych.

Jako atrakcyjng prace w gospodarstwie rolnym wskazato jedynie 35% uczniéw biorgcych udziat w badaniu, a
prowadzenie wtasnego gospodarstwa rolnego 36%. W badaniu ankietowym zaskakuje takze brak wsparcia dla
ich kreatywnosci i przedsiebiorczosci ze strony najblizszych. Zaledwie 11% badanej mtodziezy, ktérych rodzice
prowadzg firme rodzinng lub/i gospodarstwo rolne uwaza, ze ich rodzina oczekuje, ze podejmg oni prace w
firmie rodzinnej lub gospodarstwie rolnym.

Nieugruntowana
pozycja branzy
turystycznej oraz
bliskos¢ obszaréow
konkurencyjnych

Na Zutawach obserwuje sie systematyczny wzrost ruchu turystycznego mierzony wzrastajaca liczbg miejsc
noclegowych oraz wzrastajgcg liczbe turystéw korzystajgcych z noclegéw, cho¢ okres pandemii (2019 —2020)
wyraznie ten trend ostabit (w skali ogélnej, nie tylko na Zutawach). Dominujg gtéwnie obiekty turystyczne w
formie agroturystyki i kwater prywatnych, zlokalizowanych jest takze kilkadziesigt osrodkéw wczasowych,
wypoczynkowo szkoleniowych i kolonijnych, kilkadziesigt hoteli oraz kempingdw. Nie zarejestrowano obiektéw
typu motel, schronisko ani zaktadéw uzdrowiskowych, cho¢ dla tych ostatnich istniejg warunki klimatyczne, ale
zadna z gmin nie posiada statusu uzdrowiska.

Najwieksze inwestycje hotelowe w okresie ostatnich 10 lat liczone wedtug nowo wybudowanej powierzchni
hotelowej zlokalizowane sg w Krynicy Morskiej i Stegnie. Nastepnie kolejno w Sztutowie, Pruszczu Gdariskim,
Elblagu, Malborku, Nowym Stawie, Pszczétkach i Mitoradzu. W pozostatych gminach na Zutawach nie powstata
nowa powierzchnia hotelowa.
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W otoczeniu Partnerstwa wystepujg wyraznie osrodki turystyczne m.in. gminy pasa nadmorskiego i Pojezierze
Kaszubskie od zachodu, Pojezierze Kujawskie potozone od potudnia oraz Pojezierze Ostrodzko — Itawskie i
Kraina Wielkich Jezior Mazurskich potozone od wschodu.

Zmniejszajace sie
zdolnosci JST do
finansowania rozwoju

Gminy w Partnerstwie odnotowujg znacznie wyzszg dynamike wzrostu wydatkéw biezacych (120%) w stosunku
dla dochoddéw biezgcych (113%). Konsekwencjg tej niekorzystnej proporcji jest malejgca kwota nadwyzki
operacyjnej ogdtem. Skumulowana wartos¢ NO gmin w Partnerstwie wyniosta w 2021 r. 118,5 mln zt a wartos¢
rocznych zobowigzan z tytutu zaciggnietego dtugu w tym samym roku wynosi 31,5 min zt. Sytuacja, w ktorej
samorzady kumulujg coraz mniejsze wartosci NO spowoduje, ze JST bedg posiadaty mniej Srodkdéw na sptate
dtugu oraz na wydatki majgtkowe, co w przysztosci znacznie ograniczy mozliwosci finansowania dziatan
rozwojowych gmin, w tym na zabezpieczenie wktadu wtasnego na projekty dofinansowane z funduszy UE.
Sytuacja w gminach na Zutawach w tym obszarze pogarsza sie w poréwnaniu do innych gmin o czym $wiadcza
ujemne wskazniki rozwoju w tym podobszarze.

Niewystarczajaca
wspotpraca z
przedsiebiorcami

Wspdtpraca wymaga przemyslanych i wypracowanych wspdlnie ze sSrodowiskiem przedsiebiorcow plandéw
dziatania na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci. Taki plan posiada zaledwie 20% gmin w Partnerstwie, a tylko w
40% urzedow jest komérka lub osoba odpowiedzialna za wspdtprace z przedsiebiorcami. Tylko w potowie gmin
funkcjonujg organizacje zrzeszajgce przedsiebiorcéw (m.in. Lokalne Organizacje Turystyczne, Izby Rolnicze,
Cech Rzemiost Rdéznych, Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza, Pracodawcy Pomorza Rada, Stowarzyszenie
Wspierania Przedsiebiorczosci). W potowie gmin Partnerstwa wystepujg inicjatywy zachecajace do korzystania
z ustug lokalnych przedsiebiorcéw, np. w formie kiermaszéw lub ryneczkdw ze stoiskami na produkty lokalne.

Konkretne dziatania dla przedsiebiorcéw podejmuje 73% gmin, gtéwnie w formie przygotowania terenéw pod
inwestycje (66%), w formie ulg podatkowych (66%) oraz oferujac nieruchomosci pod dziatalno$¢ gospodarczg
(40%). Przedsiebiorcy 2/3 gmin w Partnerstwie sg zaangazowani w ksztatcenie zawodowe i promocje
przedsiebiorczosci wéréd mtodziezy szkolnej organizujac staze zawodowe lub wspotorganizujgc np. Dni
Przedsiebiorczosci. Tylko jedna gmina w Partnerstwie bada poziom satysfakcji przedsiebiorcéw z jakosci obstugi
administracyjne;j.




Umiarkowanie
peryferyjne potozenie
i stabe potaczenia
komunikacyjne z
regionem

Odlegtos¢ z gminy Nowy Dwor Gdanski do Gdariska (centrum aglomeracji tréjmiejskiej) wynosi 39 km, a czas
przejazdu w godzinach szczytu ruchu komunikacyjnego wynosi nawet 40 minut. Czas przejazdu z Krynicy
Morskiej (jedna ze skrajnie potozonych miejscowosci w Partnerstwie) do Gdariska wynosi az 1,5 godziny.

Na samych Zutawach i w jego najblizszym otoczeniu mozna wyrédznié sie¢ osrodkdw miejskich o duzej sile
oddziatywania na cate Partnerstwo, bedace jednoczesnie determinantem rozwoju gospodarczego i
spotecznego. Do osrodkow tych zalicza sie: Miasto Pruszcz Gdanski (poza partnerstwem), Gmina Nowy Dwor
Gdanski, Miasto Malbork, Miasto Elblagg (poza partnerstwem), Miasta Gdansk, Sopot i Gdynia (otoczenie
partnerstwa). Uktad komunikacyjny na osi wschéd — zachdd, wyznaczony przebiegajgca przez teren Zutaw
drogg krajowq nr 7 pomiedzy Gdariskiem a Elblggiem, ma duzy wptyw na wybdr miejsc potozonych wzdtuz trasy
do realizacji ustug publicznych oraz rynkowych przez mieszkaricéw zamieszkujgcych w gminach na obszarze
Partnerstwa. Kolejng osig dystrybucji ustug pomiedzy gminami Partnerstwa jest droga wojewddzka nr 501
miedzy Stegng i Krynicg Morska. Na tej trasie po ustugi dojezdzajg do siebie nawzajem mieszkancy gmin Stegna,
Sztutowo i Krynica Morska, choc¢ nalezy zaznaczy¢ skrajne potozenie Krynicy Morskiej, tak na obszarze
partnerstwa, jak i na granicy kraju.

Gminy skrajnie pofozone na obszarze Zutaw w naturalny sposéb siegaja poza granice Partnerstwa, szczegdlnie
do osrodkéw miejskich Elblag i Pruszcz Gdanski. Do tych osrodkéw mieszkaricy udajg sie, aby korzystaé z ofert:
rozrywki, kultury wysokiej, imprez sportowych, opieki zdrowotnej, doradztwa specjalistycznego i ofert na rynku
pracy.

Jedynie 62% drég gminnych i powiatowych na obszarze Partnerstwa posiada nawierzchnie twarda ulepszona.
Istniejgcy uktad drogowy nie jest wydolny w szczycie sezonu turystycznego, zakorkowane drogi dojazdowe na
Mierzeje Wislang. Mieszkancy i mtodziez w badaniu ankietowym wyrazajg negatywne opinie na temat
warunkéw komunikacji i transportu zbiorowego oraz skomunikowania z sgsiednimi miejscowosciami. Az
44,40% mtodziezy i 57,58% badanych lideréw oraz 49,11% mieszkancow uwaza za pilng realizacje
przedsiewzie¢ w kierunku uzyskania lepszych potaczen komunikacyjnych z regionem i Swiatem.
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2.2.1.2. Stabngaca atrakcyjnos¢ zamieszkania (obszar spoteczny);

W tabeli wskazano na gtéwne problemy obszaru Partnerstwa odnoszgce sie
do obszaru spotecznego.



Staba jakos¢ edukacji

W zakresie edukacji obserwuje sie systematyczny wzrost liczby ucznidw w szkotach podstawowych oraz wzrost
liczby oddziatoéw w tych placoéwkach. Trend potwierdza dodatnie wskazniki demograficzne obserwowane w
grupie oséb w wieku 7-14 lat. Trend ten jednak wkrétce ulegnie wyhamowaniu, gdyz w kolejnej grupie
wiekowej 0sdb, ktére wejdg do systemu edukacji obserwuje sie spadek liczby dzieci. W grupach wiekowych 15-
19 lat i 20-24 takze obserwuje sie okoto 20% spadek populacji, a wraz z nim ubywanie ucznidw w liceach i
technikach oraz zamykanie oddziatéw w tych placéwkach.

Uczniowie klas 6smych poza powiatem gdanskim uzyskali nizsze wyniki na egzaminach anizeli w wojewddztwie.

W 2022 roku sredni wynik z jezyka polskiego w powiecie gdanskim wynidst 59,44%, w malborskim 55,05%, w
nowodworskim 57,50% (pomorskie 59,17%), w powiecie elblgskim 54,05% (warminsko — mazurskie 56,83%);
wynik z matematyki w powiecie gdariskim wynidst 59,15%, w malborskim 47,24%, w nowodworskim 47,81%,
(pomorskie 56,18%), w powiecie elblgskim 49,24% (warmifisko — mazurskie 53,41%); z jezyka angielskiego w
powiecie gdanskim wynidst 70,98%, w malborskim 61,44%, w nowodworskim 60,84% (pomorskie 66,75%), w
powiecie elblgskim 56,25% (warminsko — mazurskie 63,21%).

Wyniki badan spotecznych wskazuja, ze oferta edukacji i ksztatcenia sie na obszarze Partnerstwa nie jest
wystarczajgca dobra, prawie 48% ankietowanej mtodziezy twierdzi, ze oferta edukacji i ksztatcenia sie raczej
zacheca do opuszczenia terenu Partnerstwa w przysztosci. Mtodziez poszukuje gtéwnie praktycznych
umiejetnosci zwigzanych z zawodem (51%), wiedzy jak i gdzie efektywnie szuka¢ pracy (48%), znajomosci
jezykdéw obcych (47%), wiedzy z zakresu planowania, zarzadzania i prowadzenia wtasnej firmy, gospodarstwa
rolnego (38%) oraz wiedzy psychologicznej: jak wykorzystaé wiasne predyspozycje, koncentrowac sie, znosic¢
stres (36%).

Staba dostepnosé¢ do
ustug i opieki
zdrowotnej oraz opieki
spotfecznej

W zwigzku z rosngcym odsetkiem oséb starszych w ogdlnej strukturze ludnosci na Zutawach w obszarze
dostepu do ustug zdrowotnych i opieki spotecznej wystepuja deficyty, ktére potwierdzajg badania ankietowe
mieszkancow. 65,52% ankietowanych uznaje oferte ustug zdrowotnych jako stabg strone obszaru, a 37,22% ma
takg opinie w stosunku do ustug opiekuniczych.
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Wedtug danych ze statystyki publicznej w latach 2011 — 2021 na obszarze Partnerstwa zmniejszyta sie liczba
porad lekarskich w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw, malejg takze przeliczeniowo wydatki na ochrone
zdrowia. Wycinkowo sytuacja poprawia sie poprzez wzrost liczby tézek w szpitalach ogdlnych i malejacego
odsetka zgondw 0sdb ponizej 60 roku zycia.

Niska aktywnosc i
integracja spotfeczna

W gminach na Zutawach rosnie liczba zarejestrowanych organizacji pozarzagdowych, wskaznik wzrostu w latach
2011-2021 wynosi prawie 50%, nominalnie liczba ogdlna zarejestrowanych NGO wzrosta o 177 podmiotéw. W
tym samym czasie tyle samo podmiotéw wypisato sie z Rejestru. W tym czasie takze prawie dwukrotnie
wzrosta kwota dotacji dla NGO na realizacje zadan publicznych. Zmniejszyta sie liczba czytelnikéw bibliotek,
choé znaczny spadek odnotowano dopiero w 2020 roku i byt on najprawdopodobniej spowodowany
ograniczeniami zwigzanymi z pandemig. Nie odnotowuje sie znaczacej zmiany w zakresie liczby uczestnikow
zajec centréw, domoéw i osrodkdw kultury, maleje liczba oséb odwiedzajgcych muzea, wystawy i koncerty.

Polityke w obszarze integracji spotecznej mozna budowaé bazujgc na wyrazonych w badaniach opiniach
mieszkancow, ktérzy uwazaja, ze atutem mieszkania w gminie sg relacje miedzyludzkie: z sgsiadami,
przyjaciétmi, znajomymi (58,03%), wiezi i tradycje rodzinne (55,53%), lokalny patriotyzm, dziedzictwo i historia
(54,46%), aktywnosc¢ spoteczna i wspotdziatanie mieszkaricow (36,86%).

Niewystarczajaca
oferta ustug
opiekuniczych,
niezaspokojone
potrzeby starzejgcego
sie spoteczenstwa

W zwigzku z rosngcym odsetkiem oséb starszych w ogdlnej strukturze ludnosci na Zutawach w obszarze
dostepu do ustug zdrowotnych i opieki spotecznej wystepujg deficyty, ktére potwierdzajg badania ankietowe
mieszkancow. 65,52% ankietowanych uznaje oferte ustug zdrowotnych jako stabg strone obszaru, a 37,22% ma
takg opinie w stosunku do ustug opiekunczych.

W latach 2011 — 2021 na obszarze Partnerstwa wzrosta liczba miejsc w domach pomocy spotecznej z 645 do
906 oraz liczba placéwek stacjonarnej pomocy spotecznej z 8 do 12. W zwigzku z trendami demograficznymi
potrzeby w tym obszarze bedg niewystarczajgce w kolejnych latach.




Niewykorzystane
warunki do rozwoju
turystyki i rekreacji

Gminy na obszarze Partnerstwa posiadajg wysokie wskazniki rozwoju funkcji turystycznej mierzone liczbg
miejsc noclegowych i gestoscig bazy turystycznej oraz liczbg odwiedzajgcych turystéw. W skali od 0 do 4
najwyzszy lokalnie wskaznik rozwoju funkcji turystycznej na Zutawach uzyskujg gminy powiatu
nowodworskiego (3), nastepnie gminy powiatéw: gdanskiego i malborskiego (2) oraz elblgskiego (1).

Najwieksze inwestycje hotelowe w okresie ostatnich 10 lat liczone wedtug nowo wybudowanej powierzchni
hotelowej zlokalizowane sg w Krynicy Morskiej i Stegnie. Nastepnie kolejno w Sztutowie, Pruszczu Gdariskim,
Elblagu, Malborku, Nowym Stawie, Pszczétkach i Mitoradzu. W pozostatych gminach na Zutawach nie powstata
nowa powierzchnia hotelowa.

W najblizszym otoczeniu Partnerstwa znajdujg sie jednak podobnie lub bardziej atrakcyjnie turystycznie tereny
(gminy pasa nadmorskiego, rejon Kaszub i Mazur, pojezierze Ostrédzko — Elblgskie) brakuje wiec silnych
impulséw, aby stale wzmacniac lokalng tozsamosé i szuka¢ bezspornych wyrdznikéw tworzac zintegrowang
oferte spedzania czasu wolnego mieszkaficdw Zutaw poprawiajgc réwnoczesnie warunki do rozwoju turystyki i
rekreacji.

Niewykorzystana
oferta kulturalna i
rozrywkowa

54,46% mieszkarncOw Partnerstwa uwaza, ze aktualna oferta kulturalna i rozrywkowa jest stabg strong gminy i
zacheca do opuszczenia Zutaw, przeciwnego zdania jest 27,47% ankietowanych. Jednocze$nie prawie 64%
ankietowanych pozytywnie ocenia atrakcyjnosc obszaru jego warunki przyrodnicze i kulturowe. Prawie 40%
mtodziezy uwaza za pilne, przedsiewziecia poprawiajgce atrakcyjnos¢ kulturalng i spedzania czasu wolnego.

Stan wielu zabytkéw wymaga pilnej interwenciji, niszczejg ostatnie, ktdre sie zachowaty zabytkowe wiatraki,
remontu i zabezpieczen wymagajg zabytkowe domy podcieniowe. Dla czesci obiektéw planowane sg nowe
funkcje w obszarze kultury oraz wzmacniajgce produkt turystyczny (np. wieza cisnien w Nowym Dworze
Gdanskim, dom podcieniowy w Mitocinie, budynki po dawnej szkolne we wsi Kolnik, swietlica wiejska w
Zutawkach). W czesci miejscowosci na obszarze Partnerstwa brakuje infrastruktury kultury.
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2.2.1.3. Nie w petni wykorzystany potencjat przyrodniczy i kulturowy (obszar
przyrodniczo - przestrzenny).

W tabeli wskazano na gtéwne problemy obszaru Partnerstwa odnoszgce sie
do obszaru przyrodniczego i przestrzennego.



Zagrozenie
przeciwpowodziowe,
niska jakos¢
infrastruktury
przeciwpowodziowej

Proces zmian klimatycznych polegajacy na ocieplaniu klimatu wraz z trendem statego podnoszenia poziomu
morz a takze rosngca czestotliwos¢ wystepowania ekstremalnych zjawisk pogodowych do ktérych nalezg
intensywne opady deszczu, silne i porywiste wiatry, sztormy, powodzie wymuszajg uzupetnienie brakéw w
infrastrukturze ktdra zabezpieczy teren Zutaw i warunki do bezpiecznego zamieszkania i prowadzenia
dziatalnoéci gospodarczej. Rejon Zutaw zostat uznany za jeden z najbardziej zagrozonych powodziami obszaréw
kraju.

W maju 2010 roku zostat zatwierdzony przez Ministra Srodowiska Program Zutawski — 2030 - dokument
strategiczny bedacy podstawa realizacji dziatan objetych ochrong przeciwpowodziowg. Program zaktada m.in:
modernizacje okoto 400 km watéw przeciwpowodziowych, przebudowe lub odbudowe blisko 60 stacji pomp

i ponad i 300 budowli hydrotechnicznych, przebudowe okoto 260 km rzek i potokdw oraz odbudowe blisko 600
km kanatéw melioracyjnych. Do tej pory zrealizowany w czesci poprzez odbudowe budowli regulacyjnych na
Wisle, przebudowe ujscia Wisty, budowe wrdét sztormowych na rzece Tuga, przebudowe stopnia wodnego
Przegalina na Martwej Wisle oraz budowe systemu monitoringu ryzyka powodziowego.

Konieczne jest dalsze zwiekszenie skutecznosci ochrony przeciwpowodziowej stymulujgcej wzrost potencjatu
dla zréwnowazonego rozwoju catego obszaru Zutaw — od Pruszcza Gdarskiego po Elblag - regionu

o wyjgtkowych walorach dziedzictwa kulturowego, krajobrazowego i przyrodniczego, z duzym potencjatem
gospodarczym i turystycznym, jednakze uznanego za jeden z najbardziej zagrozonych powodziami obszaréw
kraju.

Wedtug badan Polskiej Akademii Nauk globalne ocieplenie jest faktem, skutkiem ocieplenia jest topnienie
lodowcéw i podnoszenie sie ogdlnego poziomu wod. Badania i dotychczasowe pomiary wskazuja, ze obecnie
poziom modrz i oceanéw podnosi sie okoto 0,48 mm na rok, co stanowi okoto 4,8 cm w ciggu dziesieciolecia i
0,48 metra w ciggu 100 lat. NajgrozZniejsze, ale juz analizowane scenariusze zmian klimatycznych oraz skutkéw
emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery przewidujg podniesienie poziomu mérz nawet o 8 a niektore takze az
16 metrow w kolejnych stu latach.
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Niewykorzystany
potencjat do rozwoju
OZE i innych dziatan w
obszarze transformacji
energetycznej

Gminy zlokalizowane na Zutawach charakteryzujg sie nadmorskim potozeniem a dodatkowo uwarunkowania
terenu (obszar niezalesiony, niziny) sprawiajg, ze Zutawy s3 jednym z najlepszych obszaréw w kraju pod
wzgledem warunkdw wietrznych, solarnych oraz ze wzgledu na rozwinietg produkcje rolniczg - takze do
pozyskiwania biomasy.

Zutawy cechuje jednak niewystarczajgcy poziom inwestycji w OZE zaréwno po stronie samorzadu jak i wérdd
przedsiebiorcéw. Brakuje dziatan towarzyszagcych mogacych wptynac na poprawe efektywnosci energetycznej
obiektéw, w tym budynkéw uzytecznosci publicznej jak i budynkéw zamieszkania. Niewykorzystany potencjat
takze w liczbie mikro instalacji na budynkach prywatnych, co zwigzane jest z licznymi barierami w zakresie
rozwoju infrastruktury przesytowej, niestabilnoscig przepiséw a takze niskim poziomem dofinansowania
inwestycji.

Braki w infrastrukturze
sprzyjajgcej ochronie
sSrodowiska

W latach 2015 — 2020 wybudowano 341 km sieci kanalizacyjnej z dynamika zmian prawie 45%, a odsetek
korzystajacych wzrdst z 47,5% do 60,4% ogdtu ludnosci. Mimo dynamicznych inwestycji w rozwd;j sieci
kanalizacyjnej odsetek ludnosci z niej korzystajgcych pozostaje nadal maty, co jest jedng z przyczyn
miejscowych zanieczyszczen gleb i wod gruntowych.

Gminy na Zutawach nie zabezpieczyty w wystarczajgcym stopniu stanu technicznego wiekszosci gminnych
obiektow budowlanych. Do najwiekszych potrzeb termomodernizacyjnych zaliczamy inwestycje w budynki
uzytecznosci publicznej (urzedy, szkoty oraz tym obiekty, ktorych dziatalnos¢ zwigzana jest z kulturg — swietlice,
osrodki kultury, biblioteki). Cze$¢ obiektéw posiada status zabytku.

Gminy potozone na Zutawach zmagajg sie z problemem niskiego poziomu selektywnej zbiérki odpadéw
komunalnych, w tym odpaddw organicznych. Kazdego roku zwieksza sie masa wytworzonych przez
mieszkancow odpaddéw zmieszanych a problem szczegdlnie narasta w miejscowosciach turystycznych.
Infrastruktura w zakresie selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych jest niewystarczajgca, staba sie¢ PSZOK-
ow, brak wyposazenia w dodatkowe funkcje zmierzajgce do redukgcji ilosci zgromadzonych odpadow,
niewystarczajgce dziatania edukacyjne.




Rosnie liczba opracowanych i obowigzujgcych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego a takze
sumaryczna powierzchnia Zutaw objeta tymi planami. Systematycznie maleje liczba wydawanych pozwolen w
drodze decyzji o warunkach zabudowy. Jednak w 2020 roku nadal 610 inwestycji byto prowadzonych w oparciu
o decyzje o warunkach zabudowy, co powoduje potencjalne zagrozenia w aspekcie srodowiskowo —
przestrzennym (rozlewanie centréw miast i wsi, nieuporzgdkowana przestrzen, zwiekszenie ruchu drogowego
wokot inwestycji, zmiana sposobu uzytkowania gruntu oraz zniszczenie przyrody i krajobrazu).

Gminy nie sg takze przygotowanie na wystgpienia nagtych i ekstremalnych zjawisk pogodowych. Przyjmujac i
tak wysoki poziom waéd gruntowych oraz liczng sie¢ ciekdw wodnych istnieje wyrazny brak inwestycji: w zielono
— btekitng infrastrukture, szczegdlnie stuzgcg gromadzeniu wody opadowej w miejscu opadu, zwiekszanie
powierzchni terendw zielonych w miastach, lokalizacji nowych zbiornikdw retencyjnych a takze budowy
systemu lokalnych systemoéw zatrzymywania i zagospodarowania wod opadowych.

Niewystarczajace
potaczenia lokalne,
niewystarczajgca
infrastruktura
teleinformatyczna

Udziat wydatkdw w dziale Transport i fgcznos¢ w 2020 r. stanowit ponad 80% wszystkich wydatkéw
majatkowych inwestycyjnych w gminach na Zutawach, a na przestrzeni 10 lat powstato 116 km $ciezek
rowerowych. Mieszkancy w badaniu ankietowym wyrazajg jednak negatywne opinie na temat warunkdow
komunikacji i transportu zbiorowego oraz skomunikowania z sgsiednimi miejscowosciami. Az 44,40% mtodziezy
i 57,58% badanych lideréw oraz 49,11% mieszkaricOw uwaza za pilng realizacje przedsiewzieé¢ w kierunku
uzyskania lepszych potaczen komunikacyjnych z regionem i Swiatem oraz budowe drég.

Uktad komunikacyjny na Zutawach opiera sie gtéwnie na drodze krajowej DK 7 relacji Gdarisk — Nowy Dwor
Gdanski — Elblag (dalej droga nr E77 do Warszawy) oraz pozostatych: DK nr 1 relacji Pruszcz Gdanski — Torun —
£6dz (do wezta autostrad Al i A2), DK nr 22 relacji Elblagg — Malbork — Gorzow WIk., DK nr 55 relacji Nowy Dwor
Gdanski — Malbork — Kwidzyn — Grudzigdz (do autostrady Al). Przez Zutawy przebiegajg takze linie kolejowe
Gdarnsk — Tczew — Bydgoszcz oraz Malbork — Kwidzyn — Torun (w uktadzie potudnikowym) oraz Gdansk — Tczew
— Warszawa (w uktadzie rownoleznikowym). Odczuwalny jest brak potgczenia kolejowego z Gdanska do Elblaga
przez Nowy Dwoér Gdanski. Pofgczenie kolejowe przechodzace poprzez centralng cze$é Zutaw, taczace jej
skrajne potozone osrodki miejskie stanowitoby ogromng site do jej rozwoju.
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Niedostepne komunikacyjnie sg gtéwnie mniejsze miejscowosci, szczegdlnie w centralnej czeéci Zutaw.
Mieszkancy negatywnie oceniajg oferte transportu publicznego i likwidacje potgczen autobusowych. Istniejgca
oferta przewozéw autobusowych jest niewystarczajgca (mata liczba potaczen, niska jakos¢ taboru) co w
kontekscie zmian demograficznych dla coraz wiekszej czesci mieszkaricow bedzie stanowito bariere w
korzystaniu z ustug spotecznych, w tym socjalnych i zdrowotnych, ktérych oferta koncentruje sie w wiekszych
miejscowosciach.

Wiekszo$¢ miejscowosci na Zutawach ze wzgledu na niskg gestosé zaludnienia oraz na trudng inwestycyjnie
dostepnos¢ nie ma mozliwosci korzystania z sieci szerokopasmowych. Szczegdlnie niska dostepnosé Internetu
stacjonarnego o przepustowosci co najmniej 30 Mb/s wystepuje w srodkowej czesci woj. pomorskiego.

Niski poziom
zabezpieczenia
obiektow
zabytkowych

Na Zutawach zlokalizowane s3 obiekty zabytkowe, z ktérych najbardziej znany to najwiekszy i najlepiej
zachowany w Europie zamek gotycki w Malborku. Czes¢ obiektéw zabytkowych jest zarzadzana przez podmioty
prywatne (np. dom podcieniowy w Zelichowie bedacy siedzibg gospody Maty Holender). Na granicy Zutaw i
pojezierza ostrédzko — elblgskiego znajduje sie najciekawszy zabytek techniki wodnej Kanat Ostrédzko —
Elblaski, bedacy systemem $luz i pochylni fgczacy jezioro Druzno z Drwecg oraz z jeziorem Jeziorak.

Wymiana ludnosci po Il wojnie Swiatowe]j sprawita, ze nowi osadnicy wykazywali naturalng obojetnosé wobec
zastanych débr materialnych i dziedzictwa kulturowego. Wiele zabytkéw wymaga pilnej konserwacji, wiekszo$¢
z nich ma potencjat do petnienia nowych funkcji spoteczno — kulturalnych: np. dom Podcieniowy w Mitocinie,
budynek dworca kolejowego w Cedrach Wielkich, budynek szkoty tacirskiej w Malborku, budynek Szkoty
Podstawowej w Zwierznie, kaplica mennonicka w Jeziorze, $wietlica wiejska w Zutawkach, budynek dawnej
szkoty w Kolniku, budynek dworca kolejowego w Nowym Dworze Gdanskim.

Na Zutawach spotka¢ mozna takze zabytki hydrotechniczne: $luzy, mosty zwodzone i obrotowe, a takze
akwedukty, ktére po odpowiednim zabezpieczeniu dla zwiedzajgcych mogg wzbogaci¢ oferte turystyczng Petli
Zutawskie;.



https://pl.wikipedia.org/wiki/Druzno
https://pl.wikipedia.org/wiki/Drw%C4%99ca
https://pl.wikipedia.org/wiki/Jeziorak

Niewykorzystana
przestrzen publiczna
do rozwoju obszaru

Liczne rezerwaty przyrody oraz obszary chronionego krajobrazu, park krajobrazowy , Mierzeja Wislana” oraz
obszary sieci Natura 2000 posiadajg nadal niewykorzystany potencjat do rozwoju zréwnowazonej turystyki a
takze codziennego wypoczynku mieszkancéw obszaru.

Nadal czes¢ obszardw nie wykorzystuje potencjatu rozwojowego opartego na zréwnowazonym podejsciu.
Niewykorzystane sg na Zutawach warunki do planowania i organizacji ekoturystyki. Rozwdj ekoturystyki moze
przyczynic sie do ochrony przyrody, poprawy jakosci zycia mieszkancow i przynosic¢ korzysci ekonomiczne dla
lokalnej spotecznosci. Takze zréwnowazone rolnictwo moze przyczynic sie do ochrony ziemi i wody, oraz do
poprawy jakosci zycia lokalnej spotecznosci.

W kontekscie zagrozenia powodziowego nalezy takze zwiekszy¢ obecnos¢ obszaréw naturalnych o wysokiej
przepuszczalnosci dla wody i wdrozy¢ rozwigzania techniczne stuzgce zwiekszeniu retencji wody. Poziom
retencji wody na Zutawach wynosi okoto 4%, przecietnie w Polsce w ciggu ostatnich dwdch lat zmienit sie z 5%
na 7% co jest daleko niewystarczajgce do parametréw innych krajéw np. Niemiec w ktérych poziom retenciji
wody w miejscu opadu wynosi okoto 30%.

Niewystarczajgco wykorzystuje sie takze obszary chronione do roli centréow badawczych oraz stuzgcych
edukacji. Wiedza i Swiadomos¢ ekologiczna sg kluczowe dla efektywnego wykorzystania potencjatu
przyrodniczego obszaru. Brakuje programéw edukacyjnych, szkolen i kampanii informacyjnych podnoszacych
Swiadomosc spoteczng i ksztattujgcych poprawne postawy wobec srodowiska naturalnego.
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2.2.1.4. Niewykorzystane warunki wspétpracy miedzysamorzadowej oraz
miedzysektorowej (obszar wspoétpraca).

W tabeli wskazano na gtéwne problemy obszaru Partnerstwa odnoszgce sie
do obszaru wspétpracy.



Brak spojnej i
zintegrowanej
promocji marki
turystycznej Zutaw.

Najbardziej rozpoznawalnym obiektem bedgcym jednocze$nie markg turystyczng na Zutawach jest Zamek w
Malborku. Nie mniej zaawansowang promocje Zutaw prowadzi sie wokét nowego produktu turystycznego
jakim jest Petla Zutawska. Na warsztatach dotyczacych turystyki zdiagnozowano liczne obiekty infrastruktury,
ktdre majg potencjat wigczy¢ sie do wspdlnej promocji i wzmocni¢ marke obszaru.

Niewykorzystanym potencjatem do wzmocnienia lokalnych zasobéw jest edukacja mtodziezy w zakresie
lokalnej tozsamosci, organizacja wydarzen szkolnych z wykorzystaniem marki turystycznej Zutaw, a takze
gltebsze zakorzenienie w tej marce poprzez wspdtuczestnictwo w jej tworzeniu. Brakuje aktywnych statych,
dziatann marketingowych, wzmocnienia kanatéw komunikacyjnych, programéw edukacyjnych i innych inicjatyw,
ktore mogg przyczynic sie do kreowania wizerunku regionu. Brakuje wspdlnej koordynacji i wspdtpracy,
nastawienia na wspdlny cel i sprawnej komunikacji wewnetrznej obszaru.

Niska aktywnos¢
spotfeczna i spadek
zaufania do instytucji
publicznych i
organizacji zycia
spotecznego.

Aktywnos¢ spoteczna mierzona liczbg zarejestrowanych organizacji pozarzgdowych nie odnotowuje znaczacych
zmian, wcigz rejestrujg sie nowe organizacje lecz saldo po wypisaniu z rejestru nieaktywnych w 2021 roku
wyniosto 13. W gminach na Zutawach liczba uczestnikéw zajeé osrodkéw kultury od lat pozostaje na poziomie 2
tys. 0s6b (to zaledwie 1,17% mieszkaricdw Zutaw) oraz spada liczba czytelnikéw bibliotek. W 2011 roku 21 tys.
0s6b korzystato z ustug bibliotecznych, ich liczba spadta w 2021 roku do 15,5 tys.

Badania ankietowe prowadzone na etapie Diagnozy wskazujg takze na niski poziom zaufania mieszkancéw
do organizacji pozarzgdowych, lokalnych spotecznikéw, takze do lokalnych mediow.

Niewystarczajgca
wspotpraca
podmiotéw na
obszarze Partnerstwa

Niski poziom zaufania i wspétpracy w Partnerstwie wymaga czasu, wysitku i ciggtego dialogu z mieszkaricami,
partnerami biznesowymi i organizacjami spotecznymi. Wazne jest, aby wdrozy¢ skuteczne metody komunikacji,
nawigzac partnerstwa oraz dziataé zgodnie z celami wypracowanymi w Partnerstwie. Nalezy odnotowa¢d
problemy Partnerstwa w obszarach:

v" Komunikacja — brak regularnej i transparentnej komunikacji, ktéra jest kluczowa w budowaniu zaufania
i wspotpracy. Nalezy dbac o to, aby mieszkancy oraz partnerzy biznesowi i spoteczni mieli dostep do
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informacji o dziataniach JST, a takze mieli mozliwo$¢ wyrazania swoich opinii i sugestii. Wazne jest, aby
przekazywac informacje w sposdb jasny, zrozumiaty i w terminie

v" Partnerstwo - wazne jest nawigzywanie partnerstw z innymi organizacjami, przedsiebiorcami i
mieszkaricami. Dobrze dziataé w sieci, tworzac koalicje spoteczne, ktdre dziatajg na rzecz wspdlnych
celéw. Partnerstwo moze skutecznie wzmocnic site oddziatywania dziatan JST oraz przyczynié sie do
budowania trwatych relacji z mieszkaricami i partnerami biznesowymi

v' Otwartos$¢ — w Partnerstwie brakuje otwartosci na potrzeby mieszkaricédw, na inicjatywy, jakie
dostrzegajg w otoczeniu, a takze otwartos¢ na nowe pomysty, ktdre mogg przyczynic sie do rozwoju
obszaru. Wazne jest takze dazenie do transparentnego wykorzystania srodkéw publicznych, co buduje
zaufanie mieszkancow.

Takze badania spoteczne potwierdzajg bardzo niski poziom zaufania mtodziezy do instytucji publicznych ale takze
do organizacji pozarzgdowych i kosciota (nie ufa odpowiednio 44,78%, 41,42%, 59,14% badanej mtodziezy).

Cho¢ problemy kluczowe dotycza réznych obszaréw to ich przyczyny
bywajg zbiezne. Takimi s3 m.in. niska jakos¢ infrastruktury, niska
aktywnos¢ spoteczna czy stabe potaczenia komunikacyjne. Sytuacja,
gdy niektdre przyczyny lezg u podstaw kilku problemdw kluczowych,
moze znaczgco pomoc w trafnym ukierunkowaniu
(skoncentrowaniu) strategicznych wyzwan rozwojowych Zufaw.




2.2.2. Kluczowe potencjaty rozwojowe Partnerstwa

W toku prowadzonych prac analitycznych i warsztatowych zdefiniowano

kluczowe zasoby oraz produkty obszaru Zutaw. Poprzez zasoby rozumiemy to,

czym dysponujg Zutawy a co mozna wykorzystac jako zrédto ich rozwoju, co

stanowi ich specyficzne elementy, cechy, wyrdzniki

(materialne/niematerialne) i co jest niezbedne do tworzenia tzw. produktow.

Identyfikacja zasobow nastgpita gtéwnie podczas pierwszego warsztatu

strategicznego, w ktorym wzieli udziat przedstawiciele gmin wchodzacych w

sktad Partnerstwa. Zasoby zostaty zidentyfikowane na podstawie ich zasiegu

oddziatywania, a takze unikalnosci i dotychczasowego stopnia wykorzystania

(zagospodarowania).

Rysunek 2 Zapis potencjatéw/wyréznikéw Zutaw wypracowany metoda warsztatowa
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krainy wyjatkowej spolecznie, gospodarczo,
przestrzennie | przyrodniczo -

oferujgce] mieszkanie, pracg i odpoczynek

w Srodowsku, ktorego nie da sig "podrobic”

| GEOSTRATEGIA

Strategia marki /

~ / b

PRACA /-

PRACA ZDALNA

KOMUNIKACJA |

. GZAS WOLNY _

Dajaca satysfakcjg
(aspekt psychologiczno-relacyjny)

Dobrza platna
\__(aspekt finansowc-materialny)

"Starzy" mieskancy "Zulawianie”

MNowi mieszkanicy - "Przybysze”

Przyjezdni czasowo - "Nomadzi"

~ Praca na terenie OF
PRACA w przesirzeni geograficznej |
"\_ Praca w MOF Elblaskim

~ Praca w hodowli i produkeji

Praca w Aglomeracji Gdariskig]

Ralnictwo :‘ Przemystiprzetwarstwo rolne

Rynki zbytu - krajowe i zagraniczne

Przeplyw ludzi, towarow, dostgp do rynkéw pracy i zbytu

Transport samochodowy, kolejowy, rowerowy, wodny
>> Lokalizacja weztow transportowych

Technalogie i sieci informacyjno-komunikacyjne

-dla mieszkaricéw (“starych” i "nowych”)
—dla przyjezdnych - segmenty klientow:
>z Pomorza, Warmii i Mazur
=z kraju
> z zagranicy
Turystyka zintegrowana:
- od morza
'.‘ - przez krajobraz, rower, wode i "wiatrak"

' —do $redniowiecznego zamku i kosciota

Zrédto: opracowanie ZMP (Grzegorz Dziarski)

Niewatpliwymi potencjatami a zarazem wyréznikami Zutaw sa:

AN NN

wody i wiatru

AN

wysokiej jakosci grunty rolne

energia stonca, wody i wiatru

zmieniajgca sie mentalnos¢ spoteczna

potozenie w delcie Wisty i wynikajgca z niego specyfika hydrogeologiczna

warunki przyrodniczo - krajobrazowe i klimat

tozsamosé kulturowa oparta na doswiadczeniu w ujarzmianiu zywiotéw

pamiec historyczna i odradzajgca sie tozsamos¢ miejsca

35



v’ strategiczne pofozenie pomiedzy osrodkami miejskimi: Gdariskiem a
Elblaggiem

v’ strategiczne potaczenia na osi pétnoc-potudnie poprzez Morze Battyckie oraz
drogi ladowe i transport lotniczy

v' do$wiadczenie wspdtpracy przy realizacji wspdlnych projektéw w
Partnerstwie.

2.2.3. Kluczowe potrzeby rozwojowe Partnerstwa

W Swietle przytoczonych wyzej informacji i danych nalezy podkreslic, ze
depopulacja i starzenie sie mieszkaricéw sg obecnie kluczowymi
uwarunkowaniami rozwoju Zutaw. Malejaca liczba ludzi mtodych i 0séb

w wieku produkcyjnym sprawia, ze ekonomiczne podstawy rozwoju Zutaw sg
zagrozone, trendy te wzmacniajg mato optymistyczne prognozy
demograficzne.

Starzejace sie spoteczenstwo bedzie potrzebowaé dostepu do réznych form
aktywnosci fizycznej i intelektualnej, aby utrzymac swoje zdrowie i dobre
samopoczucie. Wazne jest, aby zapewnic¢ im odpowiednie warunki, ktére
beda zachecaty do aktywnosci. Wraz z wiekiem, rosnie ryzyko chordb
przewlektych i probleméw zdrowotnych, co bedzie wymagato zorganizowania
szerszej i dostepnej opieki medycznej i inwestycji w tym obszarze, w tym z
wykorzystaniem najnowszych technologii.

Niewatpliwie niezbedna jest aktywna polityka gmin w zakresie zwiekszania
atrakcyjnosci zamieszkania na Zutawach wobec mtodych oséb. Przyciggajace
oferty pracy, atrakcyjne warunki do rozwoju wtasnego biznesu, wysoka jakos¢
edukacji zorientowana na rozwdj ucznia oraz powigzana z budowaniem
poczucia tozsamosci, oferta opieki przedszkolnej na wysokim poziomie oraz
rozwadj dobrej jakosci lokalnej oferty kulturalno — rozrywkowej to sposoby na
przyciggniecie mfodych oséb na Zutawy, ktére z racji potozenia oferuja petne
historii i piekna natury okolice do zamieszkania.

W gminach na Zutawach znaczaco rosng obcigzenia finansowe zwigzane

z funkcjonowaniem gtéwnych ustug publicznych (edukacja, sport, opieka
spoteczna). Okolicznoscig, ktora tagodzi te dtugofalowo negatywne trendy jest
widoczny w ostatnich latach wzrost aktywnosci zawodowej i
przedsiebiorczosci mieszkancow, ktéremu towarzyszg symptomy wzrostu
aktywnosci obywatelskiej. Wyrazny trend wzrostowy strumienia dochodéow
JST (gtéwnie z udziatu w PIT) zwigzany z poprawg koniunktury gospodarczej
(wyhamowany w okresie pandemii COVID) nie przektada sie jednak na wzrost
udziatu dochoddéw wtasnych w dochodach ogdtem gmin, a takze na



odwrdécenie trendu wzrostowego w zakresie wydatkdéw biezacych.
Konsekwencjg malejgcej ogdtem wartosci nadwyzki operacyjnej sg
zmniejszajace sie zdolnosci gmin do finansowania rozwoju.

Gminy na Zutawach cechuje nadal mata baza podatkowa i aktywno$¢
gospodarcza nie wykorzystujaca naturalnych atutéow obszaru. Zdecydowanie
malejg wydatki publiczne w zakresie budowania nowej atrakcyjnej
infrastruktury, w tym dla przedsiebiorcéw.

Mocno niewykorzystanym atutem gmin potozonych na Zutawach jest
energetyka odnawialna. Caty obszar odznacza sie wyjatkowymi warunkami
do wytwarzania energii odnawialnej, w szczegdlnosci wiatrowe;j i stoneczne;.
Wiatr wieje tu stosunkowo czesto, a w okresie letnim stoneczne dni sg dtugie
i intensywne. Bogate zasoby wodne pozwalajg na rozwdj innowacyjnych
technologii np. wytwarzania zielonego wodoru na bazie elektrolizy. Wodor
jest powszechnie uwazany za przyszto$ciowy nosnik energii.

Niedocenianym obszarem gospodarczym (w tym zwtaszcza w opiniach
miodziezy) jest rolnictwo. Rozwigzania prawne i podatkowo - ekonomiczne
takze nie utatwiajg dynamicznej poprawy sytuacji dla dziatalnosci rolniczej.
Duze gospodarstwa rolne przynoszg korzysci ich wtascicielom, rozwdj
wspotpracy z rolnictwem w zakresie np. produkcji energii moze zwiekszyc te
korzysci nie tylko dla rolnikéw ale dla catego obszaru.

Trudno jest w sposéb trwaty zwiekszac atrakcyjnosé osiedlericzg czy
inwestycyjng Zutaw, ktéra jest dodatkowo ograniczona ich umiarkowanie ale
jednak peryferyjnym potozeniem i stabo rozwinietg infrastrukturg
komunikacyjng (komunikacja publiczna) zwtaszcza w mniejszych
miejscowosciach. Takie obszary zazwyczaj majg mniejszy dostep do rynkdw,
ustug i inwestycji, co moze prowadzi¢ do nizszego poziomu zatrudnienia,
stabszych dochoddow oraz mniejszych szans na rozwdj biznesu i inwestycji.
Niski poziom dostepnosci komunikacyjnej ogranicza mobilnos¢ mieszkancow,
co utrudnia im dostep do pracy, szkoty, ustug i atrakcji kulturalnych.

Ograniczeniami rozwoju czesci gmin sg takze regulacje prawne w obszarze
ochrony Srodowiska. Z drugiej strony, regulacje prawne w obszarze ochrony
srodowiska mogg przyczynic sie do rozwoju nowych technologii i dziatan
zgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Na przyktad, wymagania
dotyczace energetycznej efektywnosci budynkéw, produkcji energii

z odnawialnych Zrédet, czy tez ochrony bioréznorodnosci, mogg stymulowa¢d
inwestycje w tych obszarach, ktére to posrednio przyczynig sie do
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oszczedzania zasobdw, finansdw a w konsekwencji takze do rozwoju
gospodarczego.

Niezaprzeczalng potrzeba Zutaw jest statle wzmacnianie atutéw wynikajacych
z ich specyfiki hydrogeologicznej, przyrodniczo-krajobrazowej i klimatycznej.
Odpowiedzig na potrzebe bedg m.in. inwestycje w infrastrukture wodno-
kanalizacyjna, w tym sie¢ wodociggowej oraz oczyszczalnie Sciekdw. Dziatania
te pozwolg na zwiekszenie ilosci dostepnej wody pitnej oraz na poprawe
jakos$ci wody odprowadzanej do rzek i zbiornikéw wodnych. Wzmacnianie
atutéw wynikajacych z przyrody Zutaw bedzie polega¢ na ochronie tych
obszarow przed zniszczeniem i degradacjg oraz na promowaniu
zrownowazonej turystyki. Podejmowane inwestycje powinny pozwalaé

na ochrone bioréznorodnosci Zutaw oraz na rozwijanie turystyki bazujacej
na endogennych potencjatach, poszanowaniu lokalnego dziedzictwa
krajobrazowego i kulturowego.

Kluczowym dla Zutaw bedzie zapewnienie wysokiego poziomu
bezpieczenstwa poprzez dziatania wzmacniajgce odpornos$¢ na zmiany
klimatyczne oraz ekstremalne zjawiska pogodowe takie jak intensywne opady
deszczu, huragany czy podtopienia. Wymaga to inwestycji w infrastrukture
przeciwpowodziowg, rozwdj systemow ostrzegawczych, wyposazenie stuzb
ratowniczych w sprzet ratujacy ludzi, zwierzeta oraz elementy materialne.
Wazna jest rozwazne planowanie inwestycji a takze przemyslana architektura
i planowanie przestrzeni.

Bazujac na zidentyfikowanych wyréznikach oraz zasobach Zutaw okre$lono
nastepujgce wyzwania rozwojowe:



Tabela 1 Matryca powigzan probleméw, zasobéw i wyzwan rozwojowych dla OF Zutawy.

Problemy

Zasoby

Wyzwania rozwojowe

niewykorzystany w petni potencjat przyrodniczy i krajobrazowy

potozenie w delcie Wisty i
wynikajgca z niego
specyfika
hydrogeologiczna,
przyrodniczo-
krajobrazowa i
klimatyczna

Budowanie strategicznej symbiozy terenéw
lezagcych pomiedzy Morzem Battyckim,
obszarem Pojezierza Kaszubskiego od
zachodu, Pojezierza Kujawskiego od potudnia
oraz Mazur i Warmii od potfudnia i wschodu.

Rozwdj zintegrowanej oferty spedzania
wolnego czasu dla mieszkancéw i oséb
przyjezdnych.

Poprawa jakosci srodowiska, stuzgca
poprawie atrakcyjnosci osadnicze;j,
gospodarczej (rolnej) i turystycznej.

Energia stonca, wody i
wiatru

Inwestycje w odnawialne zrédtfa energii
dajace bezpieczne i energetycznie oszczedne
miejsca do zycia, pracy i Swiadczenia réznych
ustug publicznych.

Bezpieczenstwo energetyczne w dziataniach
przeciwpowodziowych.

pamiec i tozsamos¢
historyczna i odradzajgca
sie tozsamos¢é miejsca

Wykorzystywanie miejsc pamieci historycznej
wzmacniajacych lokalng tozsamos¢ oraz silne
i trwate wiezi miedzypokoleniowe.

Rozwdj zintegrowanej turystyki historyczno-
kulturowej, powigzanej z turystyka i rekreacja
wypoczynkowg oraz przyrodniczo-
krajobrazowa.

stabnaca
atrakcyjnos¢
zamieszkania

tozsamos¢ kulturowa
oparta na doswiadczeniu
W ujarzmianiu zywiotéw
wody i wiatru

Promocja i marka Zutaw jako wspdlnoty ludzi i
miejsca innego niz wszystkie, krainy
wyjatkowej historycznie, spotecznie,
gospodarczo, przestrzennie i przyrodniczo
oferujgcej mieszkanie, prace, edukacje i
odpoczynek oraz oferte ustug opiekunczych i
zdrowotnych.
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Zmieniajgca sie
mentalnos¢ spoteczna

Rozwdj wysokiej jakosci edukacji opartej na
tozsamosci miejsca, dobrze zorientowanej na
lokalng gospodarke, gwarantujgcej
satysfakcjonujgcg prace blisko miejsca
zamieszkania

systemy i sieci
techniczno-
technologiczne

Rozbudowa wysokowydajnych urzadzen, baz,
sieci technicznych i telekomunikacyjnych
umozliwiajgcych wysoko wydajng prace i
edukacje zdalng oraz kreatywne
wykorzystywanie czasu wolnego, w tym
rozwdj aplikacji turystycznych

niski poziom konkurencyjnosci lokalnej gospodarki

wysokie] jakosci tereny
rolne

Rozwdj wysokiej jakosci i ekologicznej
produkcji rolniczej, takze przetworstwo na
rynki zbytu w catej Europie i poza, dajgce
satysfakcje miejsca pracy w nowoczesnych
przedsiebiorstwach rolniczych.

strategiczne potozenie i
potaczenia pomiedzy
osrodkami miejskimi:
Gdanskiem a Elblggiem

Poprawa jakosci szlakéw komunikacyjnych na
osi Gdansk Elblag, pozadana dla inwestoréw,
przedsiebiorcéw, rolnikdw oraz sprawna i
bezpieczna komunikacja publiczna (kolej) dla
dojezdzajgcych do pracy, szkét oraz dla
turystow.

strategiczne potaczenia
na osi potnoc-potudnie
poprzez Morze Battyckie
oraz drogi ladowe i
transport lotniczy

Wzmacnianie tozsamosci spoteczno-
kulturowej mieszkanca Europy i Swiata,
otwartej i konkurencyjnej spotecznosci,
wyksztatconej, tworzgcej wartosci Swiata
materialnego, spotecznego i mentalnego.

niewykorzystane warunki
wspotpracy miedzysamorzadowej i

miedzysektorowej

doswiadczenie

wspotpracy przy realizacji

wspolnych projektéow w
Partnerstwie

Rozwdj wspdtpracy w Partnerstwie,
demokratyczne podejmowanie decyzji,
dazenie do realizacji wspdélnych ustug w
Partnerstwie i instytucjonalizacja wspotpracy.

Podnoszenie poziomu wiaczania
interesariuszy do realizacji celdow
strategicznych, stata informacja i komunikacja
planéw rozwojowych Partnerstwa, edukacja i
wigczanie interesariuszy, wsparcie dla
inicjatyw spoteczno-gospodarczych.
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2.3. Analiza powiagzan gospodarczych, spotecznych
i sSrodowiskowych w obszarze Partnerstwa

2.3.1. Ocena ogolnego potencjatu rozwoju obszaru partnerstwa

Partnerstwo OF Zutawy tworzg tgcznie 22 jednostki samorzadu terytorialnego
szczebla gminnego i powiatowego na terenie dwéch wojewddztw:

— pomorskiego: Miasto i Gmina Nowy Dwér Gdanski, Miasto i Gmina Nowy
Staw, Gmina Cedry Wielkie, Gmina Miasta Krynica Morska, Gmina
Ostaszewo, Gmina Stegna, Gmina Sztutowo, Gmina Pszczdétki, Gmina Pruszcz
Gdanski, Gmina Suchy Dgb, Gmina Lichnowy, Miasto Malbork, Gmina
Malbork, Gmina Mitoradz, Gmina Stare Pole, Powiat Nowodworski, Powiat
Malborski, Powiat Gdanski

— warminsko — mazurskiego: Gmina Gronowo Elblgskie, Gmina Elblgg, Gmina
Markusy, Powiat Elblgski.

Warto$¢ ogdlnego wskaznika rozwoju partnerstwa OF Zutawy w latach 2017 — 2020
jest dodatnia, co potwierdza dobrg sytuacje w partnerstwie w relacji do innych
obszardéw sktadajgcych sie z podobnych gmin. Tylko w 2016 roku wskaznik miat
wartos$¢ minimalnie ponizej zera, w kolejnych latach wskaznik przyjmowat wartosci
dodatnie. Niewielkie wahania wartosci wskaznika w analizowanych latach
potwierdzajg to, ze wypadkowa zmian sytuacji spoteczno-ekonomicznej na
Zutawach byta podobna do zmian zachodzacych w innych podobnych obszarach.

Warto$é ogdlnego wskaznika rozwoju partnerstwa Obszar Funkcjonalny Zutawy
w 2020 roku jest dodatnia, co oznacza dobrg, sytuacje w partnerstwie w relacji do
innych podobnych obszaréw.

41



Wykres 1 Syntetyczny wskaznik rozwoju OF Zutawy w latach 2016-2020 - wskaznik ogélny

oraz na tle kraju

0Ogolny Wskaznik Rozwoju Partnerstwa

Zrédfo: MRL, monitorrozwoju.pl

2.3.2. Rozktad wartosci wskaznika ogolnego potencjatu rozwoju gmin

partnerstwa Zutawy.

Rozktad wartosci ogélnego wskaznika rozwoju gmin partnerstwa potwierdza silny

potencjat rozwoju i poprawe sytuacji wiekszosci gmin partnerstwa. W partnerstwie

OF Zutawy mamy duzg ilo$¢ gmin o réznych funkcjach i zréznicowanej sytuacji

spoteczno-ekonomicznej. Do partnerstwa nalezg gminy miejskie, miejsko wiejskie i

wiejskie o zrdznicowanej charakterystyce:

Tabela 2 Funkcje wiodace gmin OF Zutawy

Funkcja wiodaca Kod | Nazwa gminy

gminy miejsko-wiejskie z intensywnie rozwinietg funkcjg rolniczg | H3 Nowy Dwor Gdanski, Nowy Staw

gminy wiejskie z intensywnie rozwinietg funkcja rolnicza H4 Lichnowy, Malbork, Stare Pole,

gminy wiejskie - strefy zewnetrzne OF osrodkéw wojewddzkich B4 Cedry Wielkie, Pszczétki, Pruszez
Gdanski

gminy wiejskie z umiarkowanga funkcja rolniczg 14 Mitoradz, Ostaszewo, Gronowo

gminy miejskie funkcje pozarolnicze G2 Krynica Morska

gminy wiejskie funkcje pozarolnicze G4 Stegna, Sztutowo

gminy wiejskie strefy zewnetrzne OF miast subregionalnych D4 Elblag

gminy miejskie osrodki wielofunkcyjne E2 Malbork

gminy wiejskie gospodarka ekstensywna 14 Suchy Dab
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Zadna z Gmin Obszaru Funkcjonalnego Zutawy nie petni wobec pozostatych roli
nadrzednej. Spoiwem obszaru sg uzupetniajgce sie funkcje wystepujgce na obszarze
partnerstwa (i wynikajgce z nich powigzania) a takze wspdlne wyzwania (problemy)
w sferze spoteczno-gospodarczej i przestrzenno — srodowiskowe;.

Wykres 2 Pozycja gmin OF Zutawy - ogélny wskaznik rozwoju

Li chm. v

0.2 Nowy DWOFGdarisk
milbratiz NDEESEaw Sztutow o
Malbgtegna StEggple
0.1 = Maﬁrk
MArkusy Sughy bzb
Z sronovia Elblagkl?lzag
s i} KrvnifaMorska
E -
S PSZEZ0tki
—0.1 R 10
CedngWielkie Ootaelt o
-0.2
Prusz€z Gdariski
-0.4 -0.2 0 0.2 0.4

Wartosc

MRL partnerstwa 2022-10-05 21:4

Zrédto: MRL, monitorrozwoju.pl

Wartosci wskaznikéw dla kazdej z gmin partnerstwa sg okreslone poprzez
odniesienie do wartosci przecietnych dla grup funkcjonalnych, do ktérych nalezg
poszczegdlne gminy. Najwieksza ilo$¢ gmin tworzgcych OF Zutawy lokuje sie w |
¢wiartce (dodatnie wartosci na osi X i Y) wykresu co oznacza, ze wartosci ogdélnego
wskaznika rozwoju sg powyzej przecietnych dla tych gmin w ich grupach
poréwnawczych oraz ze sytuacja ulegta poprawie w okresie analizy w relacji do
gmin w ich grupach poréwnawczych. Trzy gminy lokuja sie w Il ¢wiartce (dodatnie
wartosci na osi X i ujemne na osi Y) co oznacza, ze ogdlny wskaznik rozwoju tych
gmin jest ponad przecietng dla grup poréwnawczych, ale ich pozycja ulegta
ostabieniu. Cztery gminy lokujg sie w Il ¢wiartce wykresu (ujemne wartosci na osi X
i dodatnie wartosci na osi Y) co oznacza, ze wartosci ogélnego wskaznika rozwoju sg
ponizej przecietnych wartosci dla grup funkcjonalnych, do ktdrych nalezg te gminy,
ale ich sytuacja sie poprawita w relacji do wartosci przecietnej w analizowanym
okresie. Dwie gminy lokujg sie w IV ¢éwiartce wykresu (ujemne wartosci na osi X i Y)
€O oznacza, ze ich pozycja jest ponizej przecietnej sytuacji w grupach
porownawczych i w okresie analizy ulegta ostabieniu.
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Tabela 3 Ogolny wskaznik rozwoju w ujeciu terytorialnym

44

OWR (ogdlny wskaznik
rozwoju)
wartosé zmiana 2020-
Nazwa gminy Typ gminy 2020 2016

Cedry Wielkie gmina wiejska -0,29 -0,12
Elblag gmina wiejska -0,33 0,01
Gronowo Elblgskie gmina wiejska -0,37 0,03
Krynica Morska gmina miejska 0,16 -0,03
Lichnowy gmina wiejska 0,01 0,20
Malbork gmina miejska 0,03 0,12
Malbork gmina wiejska 0,28 0,08
Markusy gmina wiejska -0,34 0,07
Mitoradz gmina wiejska -0,06 0,17
Nowy Dwor Gdanski gmina miejsko-wiejska 0,38 0,21
Nowy Staw gmina miejsko-wiejska 0,02 0,16
Ostaszewo gmina wiejska 0,02 -0,10
Pruszcz Gdanski gmina wiejska 0,08 -0,21
Pszczotki gmina wiejska -0,16 -0,02
Stare Pole gmina wiejska 0,31 0,14
Stegna gmina wiejska 0,08 0,12
Suchy Dab gmina wiejska 0,11 0,08
Sztutowo gmina wiejska 0,26 0,18

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie MRL; monitorrozwoju.pl

2.3.3.

Stopien zrdwnowazenia potencjatu rozwoju

Ocena ogdlnego potencjatu rozwoju partnerstwa w 12 obszarach sytuacji spoteczno-

ekonomicznej pozwala oceni¢, na ile zrdwnowazony jest potencjat rozwoju catego

obszaru. Wykres ilustruje zréznicowany potencjat partnerstwa w poszczegdlnych 12

obszarach. Analiza wartosci i zmian wartosci dla poszczegélnych obszaréw

potwierdza ponadprzecietny potencjat rozwoju partnerstwa dla zdecydowanej

wiekszosci. Pomiedzy rokiem 2016 a 2020 pozycja partnerstwa zostata utrzymana w

dwdch obszarach, w siedmiu obszarach ulegta poprawie a w trzech ulegta

pogorszeniu.

Podczas warsztatéw strategicznych oraz spotkan z interesariuszami poddano
analizie sytuacje w poszczegdlnych wymiarach i pogtebiono analize kluczowych

dla rozwoju Zutaw proceséw spoteczno-ekonomicznych dla identyfikacji przyczyn i

skutkdéw potencjatéw i problemoéw obszaru. Bedg one podstawg identyfikacji
kluczowych dla partnerstwa wspdlnych projektéw rozwoiju.



Wykres 3 Zréwnowazenie rozwoju OF Zutawy w 12 podobszarach

Zrédto: MRL, monitorrozwoju.pl

Tabela 4 Wartos¢ wskaznikéw OF Zutawy w podobszarach oraz zmiana 2016-2020

zmiana
Zutawy 2016 2017 2018 2019 2020 |2016-2020
1. Potencjat i konkurencyjno$¢ lokalnej gospodarki 0,34 0,36 0,39 0,4 0,4 0,06
wskazniki 2. Rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej -0,02 0,05 0,03 0,07 0 0,02
d
gospodarcze 3. Sytuacja materialna mieszkafncow -0,16 -0,13 -0,15 -0,16 -0,16 0
4. Stan finanséw lokalnych (zdolno$¢ finansowania rozwoju) -0,04 -0,04 0,11 0,03 -0,07 -0,03
5. Dostepnosé i jakosé ustug oraz infrastruktury 0,19 0,38 0,24 0,32 0,3 0,11
6. Dostepnosc¢ i jakos¢ zasobéw mieszkaniowych w gminie 0,08 0,25 0,12 0,24 0,1 0,02
wskazniki . . . L . )
7. Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny gminy -0,51 -0,39 -0,46 -0,33 -0,44 0,07
spofeczne
8. Poziom bezpieczenstwa -0,68 -0,71 -0,53 -0,5 -0,43 0,25
9. Sytuacja demograficzna 0,36 0,45 0,35 0,45 0,31 -0,05
10. Dostepnos$¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna) -0,05 0 -0,01 0,06 0,03 0,08
wskazniki :
srodowiskowe 11. tad i struktura przestrzenna obszaru 0,48 0,49 0,5 0,5 0,48 0
12. Lokalne $rodowisko przyrodnicze -0,14 -0,14 -0,21 -0,3 -0,17 -0,03

Zrédto: opracowanie witasne na podst. MRL, monitorrozwoju.pl

Na ogdlnie dobrg sytuacje na Zutawach wptywa dobra pozycja konkurencyjna
lokalnej gospodarki, ktérej podstawg jest wyzszy anizeli przecietnie poziom
przedsiebiorczosci mieszkarncéw (rosnaca liczba podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w bazie REGON oraz rosngce dochody budzetéw gmin z tytutu
udziatu w PIT), wyzszy anizeli w grupie pordwnawczej poziom konkurencyjnosci i
zdywersyfikowania struktury podmiotéw gospodarczych (brak duzego przemystu,
wysoki odsetek oséb zatrudnionych w ustugach, w tym w pobliskich osrodkach
miejskich). Dostepnosé i jakos¢ ustug (szkoty, przedszkola, turystyka, sport,
rekreacja) oraz infrastruktury jest wyzsza anizeli w gminach z grupy poréwnawczej,
rosng takze wydatki na rozwdj w tych obszarach. Rosng inwestycje mieszkaniowe,
cho¢ wytgcznie sektora prywatnego, ale dostepnos$é mieszkan mierzona
wskaznikiem powierzchni, jakg mozna kupic¢ za przecietne wynagrodzenie maleje
(cena m kw. powierzchni mieszkaniowej rosnie w stosunku do przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia). Aktualna sytuacja demograficzna na Zutawach jest

45



dobra w relacji do innych podobnych obszaréw, choé tendencje zmian na przyszto$é
sg niekorzystne. Wysoki udziat terenéw prawnie chronionych oraz parkéw,
zieleAcOw i zieleni osiedlowe]j dajg Zutawom przewage konkurencyjna takze

w obszarze tad i struktura przestrzenna.

Wyniki badan spotecznych wskazuja, ze ogdlnie Zutawy sg dobrym miejscem
do zycia i rozwoju w opinii lideréw, mieszkancéw oraz mtodziezy.

Tabela 5 Syntetyczne wyniki badan spotecznych na Zutawach
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Czy obszar Partnerstwa opisany powyzej jest
Pana/i zdaniem dobrym miejscem do zycia i
rozwoju? Mtodziez Liderzy Mieszkancy

Tak i raczej tak 62,50 90,91 77,17

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

2.3.4. Lokalizacja Partnerstwa w woj. pomorskim i warminsko -
mazurskim

Lokalizacja Partnerstwa w Wojewddztwie Pomorskim cechuje umiarkowana
peryferyjnos¢ spowodowana oddaleniem od wiekszych miast. Odlegtos¢ z gminy
Nowy Dwér Gdanski do Gdanska (centrum aglomeracji tréjmiejskiej) wynosi 39 km,
a czas przejazdu w godzinach szczytu ruchu komunikacyjnego wynosi nawet

40 minut. Czas przejazdu z Krynicy Morskiej (jedna ze skrajnie potozonych
miejscowosci w Partnerstwie) do Gdanska wynosi az 1,5 godziny.



Rysunek 3 Odlegto$¢ pomiedzy miejscowosciami na Zutawach a stolicg obszaru
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Zrédto: google maps

Na samych Zutawach i w jego najblizszym otoczeniu mozna wyrdznié sze$é

osrodkow miejskich o duzej sile oddziatywania na cate Partnerstwo, bedace

jednoczesnie determinantem rozwoju gospodarczego i spotecznego. Do
tych zaliczy¢ mozna:

Miasto Pruszcz Gdanski (poza partnerstwem)
Gmina Nowy Dwor Gdanski

Miasto Malbork

Miasto Elblag (poza partnerstwem)

Miasto Gdansk (otoczenie partnerstwa)
Miasto Sopot (otoczenie partnerstwa)

NoukwbnNeE

Miasto Gdynia (otoczenie partnerstwa).

osrodkow
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Rysunek 4 Sie¢ miast w otoczeniu partnerstwa wg liczby ludnosci
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Szczegdlnie lokalizacja Partnerstwa pomiedzy skrajnymi jednostkami (Pruszcz
Gdanski i Elblagg) w praktyce generuje najwieksze interakcje dla catego obszaru,
pomiedzy tymi miastami przebiega gtéwny szlak komunikacyjny w regionie —
DK nr 7.

Terytorialny wymiar polityki rozwoju przejawia sie w programowaniu rozwoju i
podejmowaniu dziatan w stosunku do obszardw strategicznej interwencji
wskazanych co do rodzaju i wstepnie zdelimitowanych na poziomie
Sredniookresowej strategii rozwoju kraju — Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju oraz wyznaczone w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030,

a uszczegoétowianych na poziomie regionu.

Na poziomie krajowym wyznaczono dwa gtéwne typy terytoriéw stanowigcych OSI:
obszary zagrozone trwatg marginalizacjg oraz miasta srednie tracgce funkcje
spoteczno-gospodarcze. Obszary te wspierane bedg z poziomu kraju oraz regionu
za pomocg specjalnie dedykowanych instrumentdw.



W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego do roku 2030 (przyjetej uchwata
376/XXX1/21 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 12 kwietnia 2021 r.)
potencjaty i bariery rozwojowe obszaru takze zostaty scharakteryzowane w sposéb
przestrzenny, a podejscie terytorialne jest istotne dla prowadzenia polityki
regionalnej.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego? wyznacza
m.in. ,strefy wielofunkcyjne — przede wszystkim obejmujgce obszary wiejskie i mate
miasta, ktére z uwagi na specyfike potozenia geograficznego szczegdlnego zjawiska
w skali makroregionalnej: Strefa Przybrzezna, Zutawy”3

Zasieg przestrzenny OF Zutawy na obszarze wojewddztwa pomorskiego obejmuje
miasta: Gdansk, Krynica Morska, Malbork, Pruszcz Gdanski, gminy miejsko-wiejskie:

Nowy Dwér Gdanski, Nowy Staw oraz gminy wiejskie: Cedry Wielkie, Lichnowy,
Malbork, Mitoradz, Ostaszewo, Pruszcz Gdanski, Pszczotki, Stare Pole, Stegna, Suchy

Dab i Sztutowo*. Zasieg obszaru pokrywa sie czesciowo (miasto Gdansk, Krynica

Morska, gmina miejsko-wiejska Nowy Dwor Gdanski i gminy wiejskie Stegna i
Sztutowo) z OF Strefa Przybrzezna. Powierzchnia obszaru Zutaw na terenie
wojewddztwa pomorskiego wynosi 1 847 km?.

2 PZPWP przyjety uchwatg Nr 318/XXX/16 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia
29 grudnia 2016 r.

3SRWP do 2030 ., str. 120

4 podkreslono gminy tworzace w Projekcie CWD Plus Obszar Funkcjonalny Zutawy.
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Rysunek 5 Wymiar terytorialny polityki regionalnej woj. pomorskiego
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Zrédto: opracowanie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego Regionalne Biuro
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Planowania Przestrzennego

Nalezy zaznaczyé, ze w strefie obszaru funkcjonalnego Zutawy funkcjonuje takze
Miejski Obszar Funkcjonalny (MOF) Malbork — Sztum. Zasieg MOF z wyjatkiem
gminy miejsko-wiejskiej Sztum, zawiera sie w OF Zufawy.

tacznie na obszarze woj. pomorskiego zidentyfikowano:

— 9 Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych (MOF), na ktérych bedg wdrazane
mechanizmy Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT)

— 5 Obszaréw Funkcjonalnych (OF), na ktérych bedzie wdrazany mechanizm
Zintegrowanych Porozumien Terytorialnych (ZPT)

— Lokalne Grupy Dziatania i Lokalna Grupa Rybacka (w trakcie wyboru), na
ktérych bedzie wdrazany mechanizm RLKS.

Gdansk, Gdynia i Sopot to trzy najwieksze osrodki miejskie o duzej sile
oddziatywania na cate Partnerstwo, bedgace jednoczesnie determinantem jego
rozwoju gospodarczego i spotecznego.



Wsparcie dla Obszaréw Funkcjonalnych na terenie woj. pomorskiego zostato
zdefiniowane w tresci 4 celu polityki przestrzennego zagospodarowania
wojewddztwa Uruchomione potencjaty rozwojowe obszardw funkcjonalnych.
»,Podstawg do sformutowania celu byty m.in. niewykorzystane potencjaty
rozwojowe endogeniczne poszczegdlnych czesci wojewddztwa, niewystarczajgca
wspotpraca samorzagddéw w uktadach funkcjonalno — przestrzennych, stabe
dostosowanie interwencji publicznej do szczegétowych kontekstéw terytorialnych”>.

Wyzwanie rozwojowe dla Obszaru Funkcjonalnego Zutawy opisano w ramach
kierunku rozwoju 4.2 Koordynacja polityki przestrzennej na obszarach szczegdlnych
zjawisk w skali makroregionalnej jako , kompleksowe zabezpieczenie
przeciwpowodziowe i ograniczanie emisji zanieczyszczen do srodowiska w celu
wykorzystania szans rozwojowych, wynikajgcych z unikatowych waloréw
krajobrazowych i kulturowych oraz korzystnego potozenia wzgledem uktadu
transportowego poprawiajgcego dostepnosé zewnetrzng, jako silnych bodzcéw

do rozwoju turystyki oraz prowadzenia zrbwnowazonej gospodarki rolnej i
rybackiej, stanowigcych podstawe bazy ekonomicznej obszaru”.®

OF Zutawy posiada swa kontynuacje na terenie wojewddztwa warmirisko-
mazurskiego (m.in. gminy Elblag, Gronowo — Elblgskie i Markusy).

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego 20307 wskazano osiem obszardw funkcjonalnych, w tym cztery o
znaczeniu ponadregionalnym oraz cztery o znaczeniu regionalnym. Dla kazdego

z obszaréw okreslono kierunki i zasady zagospodarowania przestrzennego. Zutawy,
w sktad ktérych wchodza: gmina miejska Elblagg, gmina miejsko — wiejska Pastek,
gminy wiejskie: Elblag, Gronowo Elblgskie, Markusy® i Rychliki s zdefiniowane jako

obszar funkcjonalny o znaczeniu ponadregionalnym. Powierzchnia obszaru Zutaw
na terenie woj. warminsko — mazurskiego to 867 km2.

> PZPWP do 2030 r. str. 181
6 PZPWP do 2030 r., str. 204

7 PZPWWM przyjety uchwatg Nr XXXI1X/832/18 Sejmiku Wojewddztwa Warmirisko -
Mazurskiego z dnia 28 sierpnia 2018 r.

8 podkreslono gminy tworzace w Projekcie CWD Plus Partnerstwo OF Zutawy.
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Rysunek 6 OF Zutawy na terenie woj. warmirnisko - mazurskiego
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Rysunek 73. Granica Obszaru Funkcjonalnego Zulawy

Morze Battyckie
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Zrédto: opracowanie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Warminisko — Mazurskiego

Warminsko - Mazurskie Biuro Planowania Przestrzennego

Przestrzennie Obszar Funkcjonalny Zutawy na terenie woj. warmirisko —
mazurskiego naktada sie na inne obszary funkcjonalne:

— Przygraniczny OF (gminy miejska i wiejska Elblag, , gminy wiejskie Gronowo
Elblgskie i Markusy),

— Przybrzezny OF (gminy miejska i wiejska Elblag),

— MOF Elblaga (gminy miejska i wiejska Elblag, , gminy wiejskie Gronowo
Elblgskie i Markusy).

Olsztyn i Elblagg to dwa najwieksze osrodki miejskie o duzej sile oddziatywania na
cate Partnerstwo, bedgce jednoczesnie determinantem rozwoju gospodarczego
i spotecznego.

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewdédztwa Warminsko-
Mazurskiego do 2030 wskazano, ze gtéwnymi funkcjami obszaru Zutaw sg funkcja



gospodarcza (rolnicza, turystyczna) i funkcja przyrodnicza. ,,Obszar wyrdznia sie
w skali Polski i Europy potozeniem w delcie Wisty, w otoczeniu wysoczyzn
morenowych oraz watu mierzejowego, wysokimi warto$ciami przyrodniczymi,
zyznymi glebami pochodzenia aluwialnego, znacznym udziat obszaréw depresyjnych
i specyficznym uktadem hydrograficznym”®. Zutawy Elblaskie zostaty zaliczone

do obszaréw najcenniejszych krajobrazowo jako ,,obszary o wiasnej specyfice
kulturowej i krajobrazowej, cenne ze wzgledu na swoje wartosci przyrodnicze,
kulturowe, historyczne lub estetyczno-widokowe. (...) Teren (...) unikatowy w skali
Europy o wyjatkowych walorach dziedzictwa kulturowego, krajobrazowego i
przyrodniczego. Geneza terenu zwigzana ze sztucznym osuszaniem Zutaw silnie
uzaleznita je od sprawnego funkcjonowania systemu melioracyjnego i sztucznego
odwadniania, gwarantujgcego bezpieczenstwo powodziowe mieszkaricom.

Na atrakcyjno$é krajobrazu wptywa wzajemne funkcjonowanie systemu
przyrodniczo-technicznego, ktdrego uzupetnieniem jest specyficzna sie¢ uktadu
osadniczego z samotniczymi gospodarstwami budowanymi na sztucznie usypanych
wsrdd kanatéw, rowdw, watdw wyniesieniach (terpach). W krajobrazie dominujg
charakterystyczne zadrzewienia wierzbowe i olchowe (szpalery). Obszar o bardzo
urodzajnych glebach wykorzystywanych gtéwnie rolniczo. W centralnej czesci
znajduje sie jezioro Druzno o wyjagtkowych walorach przyrodniczych. Obszar
wyrozniajg stanowiska archeologiczne (Weklice — stanowisko Gotéw, Janowo —
osada , Truso”)” 19,

W rozdziale V Planu okreslono nastepujgce kierunki i zasady zagospodarowania
przestrzennego dla Zutaw:

1) Ochrona przed powodzig oraz ograniczanie skutkdw jej wystgpienia.

2) Racjonalne gospodarowanie przestrzenig przyrodniczg m.in. poprzez
stosowanie rozwigzan stuzacych podnoszeniu jakosci przyrodniczej.

3) Ochrona dziedzictwa i krajobrazu kulturowego Zutaw Wislanych.

4) Rozwdj turystyki na obszarze Zutaw.

5) Rozwdj gospodarki rolne;j.

6) Rozwdj infrastruktury technicznej.

2.3.5. Interesariusze Strategii

Interesariusze odgrywajg kluczowa role w tworzeniu i wdrazaniu strategii
Partnerstwa. To osoby, grupy, organizacje lub instytucje, ktére mogg wptywadé
na dziatania poszczegdlnych jednostek tworzgcych Partnerstwo. Interesariusze

9 PZRWWM do 2030 r. str. 209

10 pZPWWM do 2030 r., str. 50
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pomagajg w identyfikacji kluczowych potrzeb i oczekiwan, jakie mogg mieé wobec
dziatalnosci jst, dzieki czemu mozna lepiej zrozumiec¢ perspektywe mieszkancow,
przedsiebiorcéw, inwestordéw, organizacji spotecznych i innych zainteresowanych
stron. Partnerstwo poprzez wiaczenie interesariuszy moze lepiej dostosowac swoje
dziatania i cele do wymagan spotecznych, co z kolei moze przyczynic sie do lepszej
efektywnosci dziatan. interesariusze moga by¢ réwniez waznym zrédtem informaciji,
np. wskazujac na problemy, ktére wymagaja dziatan Partnerstwa. Dzieki temu
samorzgdy mogg zwiekszyé swojg otwartosé i uwzgledniaé réznorodne potrzeby
spoteczne w swoich dziataniach.

Ostatecznie, interesariusze mogg stanowi¢ waznych partneréw dla samorzadéw

w procesie realizacji celéw strategicznych, poprzez wspodtprace w realizacji
projektéw, inicjatyw czy programdw, ktdre mogg przyczynic sie do rozwoju obszaru
i poprawy warunkow zycia mieszkancow.

Mape interesariuszy Strategii wypracowano podczas warsztatéw z udziatem
cztonkdéw grupy roboczej. Interesariuszy wyszczegdlniono w podziale na kazda
z jednostek uczestniczgcych w Partnerstwie:
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Nazwa gminy

Gmina Cedry Wielkie
Gmina Elblag

Gmina Gronowo Elblgskie

Gmina Miasta Krynica Morska

Gmina Lichnowy
Gmina Malbork
Gmina Markusy

Gmina Miasta Malbork

Gmina Mitoradz

Gmina Nowy Dwor Gdanski

Gmina Nowy Staw
Gmina Ostaszewo

Gmina Pruszcz Gdanski

Gmina Pszczotki

Gmina Stare Pole
Gmina Stegna

Gmina Suchy Dgb
Gmina Sztutowo
Powiat Gdanski
Powiat Elblgski

Powiat Malborski

Powiat Nowodworski




2.3.6. Powigzania funkcjonalne na obszarze Partnerstwa

W procesie analizy powigzan funkcjonalnych ustug publicznych zebrano dane
pochodzace z badan ankietowych mieszkancéw oraz otrzymane z urzedéw 18 gmin
z obszaru Partnerstwa w odpowiedzi na badanie Bilans ustug w Partnerstwie

Badanie przeprowadzone wg sektoréw ustug: oswiata, zdrowie, sport i rekreacja,
ustugi administracyjne, transportowe, budowlane. Przeanalizowano takze relacje
popytu i podazy na ustugi publiczne i rynkowe oraz przeptyw mieszkaricédw obszaru
funkcjonalnego w zakresie rynku pracy i ustug publicznych. Wyniki przedstawiaja
trendy i prawidtowosci w dostepnosci ustug, a takze w brakach lokalnej oferty.

Bilans ustug Edukacja i ochrona zdrowia

Uslugi zwigzane z edukacjq i ochrong zdrowia Zewngtrzne irddfa pozyskiwania ustug zwigzanych z edukacja i

ochrong zdrowia

1. Edukacja podstawowa 0,67 0,82

2. Edukacja ponadpodstawowa 1,18 | 2,60 |

3. Podsta opieka zdrowotna | 0,64 1,67

4. Specjalistyczna opieka zdrowotna 1,00 | 3,32 |

0 1 2 3 4 5
@W partnerstwie @ Poza partnerstwem

Dla wszystkich ustug w obszarze edukacja i ochrona zdrowia linia niebieska,
pokazujgca wewnetrzny bilans przeptywdéw ustug, ma wartos$¢ ujemna. Oznacza to,
ze partnerzy kupujg wiecej ustug niz ich sprzedajg, czyli partnerstwo jako catos¢
importuje ustuge. Ten nadwyzkowy popyt zgtaszany przez mieszkancéw z terenu
partnerstwa musi zostac zaspokojony przez osrodki zewnetrzne, znajdujace sie w
jego otoczeniu. Obrazuje to czerwona linia, pokazujaca bilans przeptywu ustug z
perspektywy otoczenia. Otoczenie sprzedaje partnerstwu wiecej ustug z zakresu
edukacji i ochrony zdrowia niz od niego kupuje, dlatego czerwona linia przyjmuje
wartosci dodatnie.

Bilans ustug Kultura rekreacja i realizacja pasji

Kultura, rekreacja i realizacja pasji Zewnetrzne Zrédia pozyskiwania ustug zwigzanych z kulturg,
tura wysoka rekreacjq i realizacjg pasji

5. Ustugi kultury wysokiej 0,62 | 3,74 |

Pop-kultura 6. Ustugi kultury popularmnej 1,00 | 3,31 |

OW partnerstwie  @Poza partnerstwem



Dla wszystkich ustug w obszarze kultura i realizacja pasji linia niebieska, pokazujaca
wewnetrzny bilans przeptywoéw ustug, ma wartos¢ ujemnga. Oznacza to, ze partnerzy
kupujg wiecej ustug niz ich sprzedaja, czyli partnerstwo jako catos¢ importuje
ustuge. Ten nadwyzkowy popyt zgtaszany przez mieszkancéw z terenu partnerstwa
musi zostac zaspokojony przez osrodki zewnetrzne, znajdujgce sie w jego otoczeniu.
Obrazuje to czerwona linia, pokazujgca bilans przeptywu ustug z perspektywy
otoczenia. Otoczenie sprzedaje partnerstwu wiecej ustug kulturalnych niz od niego
kupuje, dlatego czerwona linia przyjmuje wartosci dodatnie.

Bilans ustug rynkowych i rynku pracy

Ustugi rynkowe i rynek pracy Zewnetrzne irédta pozyskiwania ustug rynkowych i pracy
Zakupy podstawowe

0. Zakupy artykutéw podstawowych 113
CS— C——— 10. Zakupy arykulw poccawouych [ T a il

11. Zakupy artykutéw przemystowych 1,53 | 2,54
Usug!gstronomicane - Oroboe napravy 12. Drobne uslugi naprawcze a7

Uslugi budowlane Uslugi "beauty” 14. Ustugi bankowe i finansowe 111 211

Doradztwo specjalistyczne Finanse | ubezpieczenia

OW partnerstwie @ Poza partnerstwem

Dla wszystkich ustug rynkowych oraz dla rynku pracy linia niebieska, pokazujgca
wewnetrzny bilans przeptywoéw ustug, ma wartos¢ ujemng. Oznacza to, ze partnerzy
kupuja wiecej ustug niz ich sprzedajg, czyli partnerstwo jako catosé¢ importuje
ustuge. Ten nadwyzkowy popyt zgtaszany przez mieszkancdw z terenu partnerstwa
musi zostaé zaspokojony przez osrodki zewnetrzne, znajdujgce sie w jego otoczeniu.
Obrazuje to czerwona linia, pokazujgca bilans przeptywu ustug z perspektywy
otoczenia. Otoczenie sprzedaje partnerstwu wiecej ustug rynkowych i zw. Z rynkiem
pracy niz od niego kupuje, dlatego czerwona linia przyjmuje wartosci dodatnie.

Uktad komunikacyjny na osi wschdd — zachdd, wyznaczony przebiegajgca przez
teren Zutaw drogg krajowa nr 7 pomiedzy Gdariskiem a Elblggiem, ma duzy wptyw
na wybdr miejsc potozonych wzdtuz trasy do realizacji ustug publicznych oraz
rynkowych przez mieszkancow zamieszkujgcych w gminach na obszarze
Partnerstwa.

Kolejng osig dystrybucji ustug pomiedzy gminami Partnerstwa jest droga
wojewddzka nr 501 miedzy Stegng i Krynicg Morska. Na tej trasie po ustugi
dojezdzajg do siebie nawzajem mieszkancy gmin Stegna, Sztutowo i Krynica Morska,
cho¢ nalezy zaznaczy¢ skrajne potozenie Krynicy Morskiej, tak na obszarze
partnerstwa, jak i na granicy kraju.
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Gminy skrajnie potozone na obszarze Zutaw w naturalny sposéb siegaja poza
granice Partnerstwa, szczegdlnie do osrodkéw miejskich Elblag i Pruszcz Gdanski.
Do tych osrodkdw mieszkancy udaja sie, aby korzystaé z ofert: rozrywki, kultury
wysokiej, imprez sportowych, opieki zdrowotnej, doradztwa specjalistycznego i
ofert na rynku pracy.

Na poziomie podstawowym poszczegdlne gminy posiadajg zdolnosci instytucjonalne
do realizacji potrzeb mieszkancéw. Wynika to z uksztattowania struktury
przestrzennej kazdej z gmin (poza gminami bedgcymi obwarzankami dla gmin
miejskich Elblgg i Pruszcz Gdanski). Siedziby administracji gminnej, edukacji,
podstawowych ustug zdrowia, kultury i ustug komercyjnych sg naturalnymi

i elementarnymi centrami, skupiajgcymi podstawowe oferty obstugi ludnosci.

Dla pozostatych ustug (praca zawodowa, doradztwo specjalistyczne, ustugi
finansowe i ubezpieczeniowe, zakup art. przemystowych, oraz ustugi typu beauty)
wystepuje znaczny import gtdwnie spoza obszaru partnerstwa). Najczestszym
powodem wyjazdu po ustuge s3 takze edukacja ponadpodstawowa, specjalistyczna
opieka zdrowotna, kultura wysoka, pop — kultura i imprezy sportowe.

Rysunek 7 Wykres sieciowy ustugw Partnerstwie
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Zrédto: opracowanie ZMP (Krzysztof Jaszczott) na podstawie kwestionariusza Bilans
ustug




W obrebie wszystkich badanych ustug przewaza ich import spoza obszaru
partnerstwa. Strzatki na grafie sieciowym wskazujg wyjazdy po ustuge do gminy (lub
do otoczenia partnerstwa) wskazanej strzatkg, a wartosci na strzatce site importu
ustug (mieszkancy jezdzg po ustuge z gminy A do B lub poza obszar partnerstwa).

Woyjazdy po ustugi na zewnatrz Partnerstwa $wiadczg o nieatrakcyjnosci obszaru

z powodu braku mozliwosci zaspokajania potrzeb spoteczno — ekonomicznych
mieszkancow. Utrzymywanie takiego bilansu moze w przysztosci pogtebiac zjawiska
odptywu szczegdlnie mtodych ludzi z obszaru Partnerstwa, pogarszajac i tak juz
niekorzystne trendy demograficzne.
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3. Cele partnerstwa i ich operacjonalizacja

3.1. Cele strategii Partnerstwa

3.1.1. Cel ogdlny (misja) Partnerstwa

Na podstawie analizy wynikéw diagnozy obszaru oraz w wyniku warsztatow
strategicznych Partnerstwo wypracowato cel ogdlny, zwany misjg Partnerstwa:

Cel ogdIny (misja Partnerstwa)

Wysoki poziom rozwoju spotecznego, umiejetnosci
wspotpracy i poczucia przynaleznosci do wspélnoty
lokalnej czyni z Zutaw BEZPIECZNE i atrakcyjne miejsce
do zycia, pracy i spedzania czasu wolnego o wysokich
walorach KRAJOBRAZU i sSrodowiska naturalnego
oferujgce szeroki zakres ustug spotecznych i nowoczesng
infrastrukture.

3.1.2. Cel przekrojowy Partnerstwa

Cel nadrzedny poczatkowo zaliczony do celdw szczegdtowych w wyniku dyskusji
na posiedzeniu Rady Partnerstwa w dn. 09.03.2023 r. zostat podniesiony do rangi
celu przekrojowego.

W wyniku wyrazonych potrzeb i planowanych dziatan w obszarze budowania
bezpieczenstwa energetycznego cel przekrojowy zostat sformutowany jako:
Przeciwdziatanie skutkom zmian klimatu dla Zutaw.

Cel przekrojowy: Zutawy to obszar dysponujacy infrastrukturg, ktéra wzmocni
warunki do bezpiecznego zamieszkania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w kontekscie mozliwych skutkéw procesu zmian klimatycznych.

Opis/zatozenia

W obliczu znanych czynnikéw ryzyka wystgpienia ekstremalnych zjawisk

pogodowych, w tym powodzi btyskawicznych a takze rozwazanych scenariuszy
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dtugofalowych skutkéw zmian klimatycznych postuluje sie rozpoczgé
miedzywojewddzki program dostosowania sie obszaru Zutaw do mozliwej zmiany.

Zutawy lez3 na obszarze wojewddztwa pomorskiego i warmirisko — mazurskiego.
W gminach na Zutawach (uwzgledniajgc miasto Pruszcz Gdarski oraz Elblag)
zamieszkuje ponad ¢wier¢ miliona mieszkarncéw. Do najwiekszych miast obszaru
zaliczamy takze Nowy Dwor Gdanski i Malbork.

Tereny wyrdzniajg sie bogactwem krajobrazu, ktory tworzg m.in. atrakcyjnie
turystyczna dla mieszkancéw zwtaszcza centralnej Polski - Mierzeja Wislana,
najlepiej zachowany w tej czesci Europy gotycki Zamek w Malborku i tgczgce te
dwa rejony niepowtarzalne przyrodniczo i krajobrazowo tereny nizinne i
depresyjne. Region wyrdznia dobrze rozwinieta infrastruktura turystyczna —
Projekt Petli Zutawskiej umozliwiajacy uprawianie rekreacji wodnej (zagléwka,
todziami i kajakami) od malborskiego Zamku az po wody Zatoki Wislanej a od
niedawna poprzez nowo wybudowany Port na Mierzei Wislanej takze na wodach
Morza Battyckiego. Wysokiej jakosci grunty rolne umozliwiajg wydajng uprawe
roslin i hodowle zwierzat.

Inwestowanie w infrastrukture, ktéra jest odporna na zagrozenia klimatyczne jest
kluczowe dla zapewnienia bezpieczenstwa mieszkaricom i przedsiebiorcom
dziatajgcym na tym terenie. Taka infrastruktura moze obejmowac m.in. budowe
watéw przeciwpowodziowych, systemdédw odwodnienia, czy tez dostosowanie
budynkdw mieszkalnych i przemystowych do ekstremalnych warunkéw
pogodowych.

Celem przekrojowym jest zwiekszenie odpornosci Zutaw na zmiany klimatu i jest
on takze zorientowany na skuteczniejsze osiggniecie celu jakim jest
zréwnowazony rozwdj Zutaw w obliczu zmian i mozliwych czynnikéw ryzyka. Cel
przekrojowy warunkuje stabilny rozwdj Zutaw w obszarze spotecznym
(bezpieczenstwo zamieszkania) oraz gospodarczym (nowe inwestycje, miejsca
pracy, wzrost zatrudnienia) a takze sSrodowiskowym (zachowanie
bioréznorodnosci, ochrona terendéw cennych przyrodniczo, poprawa jakosci zycia
mieszkancow).

Gminy na obszarze Zutaw wykazujg duza rezyliencje do realizacji tego celu:
wyrazajg gotowosé, zaangazowanie, wspotprace, solidnosé i odpowiedzialnosé.

61



62

3.1.3. Cele szczegotowe strategii Partnerstwa

Cel szczeg6towy 1 Zutawy to obszar konkurencyjnej i zréwnowazonej gospodarki
opartej o nowoczesne technologie i wysokiej jakosci edukacje bedacej podstawa
ekonomicznego rozwoju mieszkancoéw, firm oraz samorzadéw lokalnych.

Opis/zatozenia

Wsparcie dla rozwoju konkurencyjnej gospodarki jest kluczowe dla zapewnienia
stabilnego rozwoju Zutaw. Stworzenie sprzyjajacego $rodowiska dla
przedsiebiorstw i firm z réznych branz ale w szczegdélnosci w branzach zwigzanych
z energetyka odnawialng, nowoczesnym rolnictwem, branzg budowlang, technika
melioracyjng oraz ksztatceniem na kierunkach morskich moze przyczynic sie do
rozwoju i tworzenia nowych miejsc pracy w regionie, co moze poprawié sytuacje
ekonomiczng mieszkaricéw Zutaw. Wspieranie zrbwnowazonego rozwoju to
kluczowa kwestia dla obszaréw wiejskich, ktére zazwyczaj posiadajg bogactwo
zasobow naturalnych. Stawiajgc na rozwdj oparty na nowoczesnych
technologiach, mozna przyczynic sie do ograniczenia negatywnego wptywu
dziatalnosci gospodarczej na srodowisko naturalne oraz zwiekszy¢ efektywnos¢
produkcji. Wysokiej jakosci edukacja jest kluczowa dla rozwoju regionu.
Zapewnienie odpowiedniej jakosci szkét i instytucji edukacyjnych moze
przyciggnac inwestycje, a takze zapewnié mieszkaricom dostep do wyksztatcenia i
wiedzy. Inwestorzy powinni aktywnie wspiera¢ edukacje w lokalnych placéwkach,
szczegoblnie w technikach i szkotach zawodowych. Poprzez ksztatcenie
specjalistdw w dziedzinach high tech i innych nowoczesnych kierunkach Zutawy
mogg przyciggnac inwestycje i przedsiewziecia, ktére wymagajg wysoko
wykwalifikowanej sity roboczej. Caty rozwdj sektora gospodarczego moze
przyczynic sie do rozwoju lokalnej spotecznosci, zwiekszenia zatrudnienia, a co za
tym idzie, poprawy sytuacji ekonomicznej mieszkaricéw i samorzaddw lokalnych
zwiekszajgc jakos¢ zycia w XXI wieku.

Cel szczeg6towy 2 Zutawy to atrakcyjne miejsce zamieszkania tworzgce
mozliwosci rozwoju osobistego, aktywnosci zawodowej, oferujgce wysokg jakosc
ustug publicznych i nowoczesng infrastrukture.

Opis/zatozenia

Obszary, ktére oferujg wysokg jakos¢ zycia, przyciggajg nowych mieszkancéw i
inwestorow. Taka sytuacja przyczynia sie do wzrostu liczby ludnosci, rozwijania
sie gospodarki, w tym zwiekszania zatrudnienia, co w konsekwencji zwieksza




dochody lokalnych samorzagddéw. Mieszkancy majg prawo do godnego zycia,
zgodnego z ich potrzebami i oczekiwaniami. Zapewnienie im atrakcyjnego miejsca
zamieszkania, w ktérym mogg rozwijac sie zawodowo i osobiscie, a takze
korzystac¢ z wysokiej jakosci ustug publicznych i infrastruktury, przyczynia sie do
podniesienia jakosci zycia Atrakcyjne miasta i gminy z dobrze rozwinietg i
odpowiadajgcg potrzebom infrastrukturg w potgczeniu z wysokg jakoscig ustug
publicznych cieszg sie lepszym wizerunkiem w kraju i za granica. To z kolei
przycigga inwestycje, turystow i mieszkarnicéw z innych miejscowosci. Miejsca,
ktére oferujg korzystne warunki zycia, sg bardziej konkurencyjne wobec innych
miejscowosci, szczegdlnie w kontekscie walki o mtodych mieszkancéw, inwestycje
i wysoko wykwalifikowanych pracownikéw.

Cel szczegétowy 3 Zutawy to obszar wysokiej jakosci $rodowiska naturalnego
o wysokiej odpornosci na zmiany klimatyczne oraz dgzacy do autonomii
energetyczne;j.

Opis/zatozenia

Obszar Zutaw to unikalne $rodowisko naturalne, charakteryzujace sie wysoka
réznorodnoscig biologiczng i ekosystemowa. Cel strategiczny pozwoli na ochrone
tego obszaru przed negatywnymi skutkami dziatan ludzkich, co jest wazne dla
przysztych pokolen. Obszar Zutaw jest narazony na skutki zmian klimatycznych,
takie jak wzrost poziomu morza, zmiany w strukturze opadéw czy zwiekszone
ryzyko wystgpienia ekstremalnych zjawisk pogodowych. Dgzenie do autonomii
energetycznej i zwiekszenia odpornosci na zmiany klimatyczne pozwoli na
dostosowanie sie do tych zmian i minimalizacje ich negatywnych skutkdw.
Dziafania realizowane zgodnie z celem pozwolg na rozwdj obszaru Zutaw w
sposéb zrownowazony, czyli tak, aby dzisiejsze potrzeby nie byty realizowane
kosztem przysztych pokolen. Dgzenie do autonomii energetycznej i ochrony
srodowiska naturalnego to kluczowe elementy rozwoju zrdwnowazonego
wykorzystujgce naturalne potencjaty do rozwoju energetyki wiatrowe;j,
fotowoltaiki oraz do produkcji energii z biomasy jak réwniez mozliwosci jej
magazynowania w postaci np. wodoru wykorzystujac lokalne zasoby wodne.
Dazenie do autonomii energetycznej wptynie na jako$¢ zycia mieszkaricow Zutaw,
zapewniajac im czystsze powietrze i wode oraz wiekszg stabilno$¢ energetyczng,
szczegblnie w obliczu zagrozen ekonomicznych oraz ze strony przyrodniczej.
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Cel szczeg6towy 4 Zutawy to obszar wyjatkowe], sprawnej wspétpracy
miedzysamorzadowej i miedzysektorowej bedacej platforma dziatan
prorozwojowych oddziatujgcych na caty obszar Partnerstwa.

Opis/zatozenia

Zufawy to partnerstwo podmiotéw — jednostek samorzadu terytorialnego, ktére
zawarto umowe o wspétpracy na rzecz rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Zutawy.
Posiada juz doswiadczenie w realizacji wspdlnych projektéw rozwojowych np.
Petli Zutawskiej. Partnerstwo charakteryzuje sie duzg liczbg samorzadéw oraz
réznorodnoscig dziatajgcych podmiotdw w obszarach rolnictwa, turystyki,
budownictwa czy transportu. W zwigzku z tym, koordynacja dziatan i wspotpraca
miedzy tymi podmiotami sg niezbedne, aby osiggnac efektywne i skuteczne
rozwigzania rozwojowe dla catego regionu.

Wspotpraca miedzysektorowa i miedzysamorzgdowa to takze wazne elementy,
ktére pozwalajg na lepsze wykorzystanie zasobdw i potencjatu obszaru. Dziatania
podejmowane przez samorzady czy przedsiebiorcéw czesto majg swoje zrédta w
réznych sektorach, a koordynacja ich dziatan pozwala na skuteczniejsze
wykorzystanie zasobdw i unikniecie konfliktéw intereséw.

Wzmocnienie lokalnych organizacji pozarzgdowych, budowanie koalicji na rzecz
rozwoju lokalnego moze zwiekszy¢ szanse na osiggniecie zaktadanych celow
rozwojowych w Strategii. Ogromnie wazng role odgrywajg organizacje
pozarzgdowe w obszarach:

— ksztattowania wiedzy i Swiadomosci mieszkancéw obszaru w réznych
obszarach

— mediacji, komunikowania i informowania o waznych dla lokalnej
spotecznosci sprawach

— angazowania spotecznosci do dziatan na rzecz wtgczajgcego rozwoju
lokalnego

— monitorowania, dziatan strazniczych szczegdlnie w odniesieniu do
podmiotéw petnigcych zadania publiczne.

Partnerstwo stanowi zatem platforme, na ktérej rézne podmioty mogg dziatac
wspolnie, wymieniac sie wiedzg i doswiadczeniem oraz opracowywac i wdrazac
strategie rozwojowe, ktére oddziatujg na caty obszar Zutaw. Dzieki temu,
osiggane sg efekty synergii, a ztozone problemy rozwojowe mogg byc¢ lepiej
rozwigzane.




Cel 1
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Cel 2
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Rozwoj

2.1 Wysokiej
Jakosci
edukacja

2.2 Efektywna
stuzba
zdrowia

2.3 Wiaczenie
spoteczne

2.4 Aktywni
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Tabela 6 Tabela integracji celow szczegétowych Strategii

Cel 4
SKUTECZNA
WSPOLPRACA
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ispojne
zarzadzanie
Partnersvem

Cele szczegétowe strategii: £ E
e | § | 3
S | 8 | 3
- ©
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Q. ] —
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Cel 1 KONKURENCYJNA GOSPODARKA X X X

Cel 2 SILNA | ZINTEGROWANA SPOLECZNOSC X X

Cel 3 CZYSTE SRODOWISKO | FUNKCJONALNA PRZESTRZEN X X

Cel 4 SKUTECZNA WSPOLPRACA X X X

Opracowanie wiasne
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Tabela 7 Matryca celéw i zasoboéw Partnerstwa

Zasoby | Cele szczegétowe C1 C2 C3 c4
Partner
stwa
Z1 potozenie w delcie Wisty i wynikajaca z niego
specyfika hydrogeologiczna, przyrodniczo- v
krajobrazowa i klimatyczna
Z2 warunki do rozwoju energetyki odnawialnej, energia
stonca, wody i wiatru v
Z3 pamiec i tozsamos¢ historyczna i odradzajaca sie
tozsamos¢ miejsca v
Z4 tozsamos¢ kulturowa oparta na doswiadczeniu w
ujarzmianiu zywiotéw wody i wiatru v
Z5 zmieniajgca sie mentalnos$¢ spoteczna v
Z6 rozwdj systemoéw i sieci techniczno-technologicznych v
7 wysokiej jakosci tereny rolne v
Z8 strategiczne potozenie i potgczenia pomiedzy
osrodkami miejskimi: Gdanskiem a Elblggiem
Z9 strategiczne potaczenia na osi pétnoc-potudnie
poprzez Morze Battyckie oraz drogi Igdowe i transport
lotniczy
Z10 mozliwos$¢ finansowania wybranych zdan ze zrédet
zewnetrznych v
211 rosngca $wiadomos¢ ekologiczna, zdrowotna i
obywatelska
212 postep technologiczny i cyfryzacja
v
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Z13 doswiadczenie wspotpracy przy realizacji wspdélnych
projektéw w Partnerstwie

Opracowanie wtasne

3.1.4. Wizja strategiczna Partnerstwa

Na podstawie analizy wynikéw diagnozy obszaru oraz w wyniku warsztatow
strategicznych Partnerstwo wypracowato spéjng wizje dla Zutaw:

Wizja Partnerstwa
MOTTO: Madro$é zbudowata sobie dom na Zutawach

Zutawy w 2050 roku to dumna, wielopokoleniowa
i nowoczesna wspélnota ludzi zamieszkujgca najczystsze tereny Polski, tworzace
unikalne potaczenie zasobdw naturalnych oraz techniki i kultury, ktére tworzg
rozpoznawalng w kraju i za granica marke Zutaw.
Wykorzystujac nadmorskie potozenie Zutawianie
w sposéb zréwnowazony gospodarujg swoim wyjatkowym potencjatem
Srodowiskowym i aktywnie odpowiadaja na wyzwania zwigzane ze zmianami
klimatycznymi.
To obszar dobrze skomunikowany wewnetrznie, jak
i w kierunkach zewnetrznych z Polska i Europa. Mieszkancy i goscie sg zadowoleni z
wysokiej jakosci zycia w ich gminach, sg zaangazowani spotecznie, realizuja
swoje marzenia i aspiracje.
Nowoczesne technologie i infrastruktura zapewniajg bezpieczeristwo
zamieszkania i pracy oraz wypoczynku,
a konkurencyjna gospodarka, szczegdlnie w obszarze turystyki i rolnictwa stwarza
warunki rozwoju firm i ich pracownikéw kumulujgc kapitat wspierajacy dobrostan.

3.2. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celow

strategicznych

3.2.1. Dziataniai typy operacji realizujgce cele szczegétowe strategii
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Tabela 8 Dziatnia i typy operacji przewidziane do realizacji do roku 2050 w ramach celu szczegétowego 1

Cel szczegétowy 1

KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Cele operacyjne

Kierunek dziatan

Typ operacji

1.1 Nowoczesne
kadry gospodarki

1.1.1.Rozwdj szkolnictwa
ogodlnego i zawodowego

— Dostosowanie programow ksztatcenia na potrzeby gospodarki lokalnej: klasy profilowane
(porozumienia szkét z pracodawcami, klasy patronackie, organizacja praktyk zawodowych
i stazy)

— Edukacja i promocja postaw przedsiebiorczych wsréd mtodziezy

— Ksztatcenie specjalistéw w zawodach dla rozwoju regionu: energetyka, melioracja,
szkutnictwo

— Inwestycje w infrastrukture szkolng: warsztaty, nowoczesne pracownie i laboratoria

— Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli zawodéw

1.1.2 Powszechne doradztwo
zawodowe

— Aktywne wsparcie karier zawodowych uczniéw

— Podnoszenie kwalifikacji doradcéw zawodowych

— Badanie loséw absolwentdw szkét sSrednich (przyczyny migracji, identyfikacja potrzeb
rozwojowych)

1.1.3.Lokalne specjalizacje

— Promocja zawoddw zanikajacych (dokumentowanie, organizacja warsztatow rekodzietfa i
rzemieslnictwa)

— Warunki do rozwoju rzemiosta (rozwdj izb rzemiosta, organizacja wydarzen i szkolen nt.
tradycyjnych zawodow i rzemiosta)

1.1.4 Pozyskiwanie kadr dla
gospodarki

— Wspierajgca zamieszkanie polityka mieszkaniowa
— Polityka kadrowa w samorzadach wspierajgca zatrudnienie specjalistéw
— Integracja imigrantéw dla rynku pracy

1.2 Inteligentne
specjalizacje

1.2.1 Aktywna polityka
proinwestycyjna

— Prowadzenie polityki podatkowej przyjaznej inwestorom
— Rozwdj infrastruktury i terendw pod inwestycje
— Profesjonalna obstuga inwestorow

68




1.2.2 Wspieranie rozwoju
kluczowych branz (turystyki,
rolnictwa, ustug budownictwa)

— Rozwdj produktu turystycznego Petla Zutawska, stata koordynacja dziatafh rozwojowych,
promocyjnych, wspdtpraca i wigczanie interesariuszy w celu osiggniecia zamierzonego
efektu gospodarczego

— Wspdlne planowanie i organizacja pozostatych przedsiewzie¢ rozwojowych w branzy
turystycznej i okototurystycznej (wydarzenia jednorazowe i cykliczne, tematyczne
festiwale i eventy)

— Wspieranie przetwdrstwa rolno — spozywczego, rozwdéj kooperatyw spozywczych,
innowacyjne technologie w produkcji eko zywnosci

— Promocja lokalnych firm i produktow

1.2.3 Rozwdj stabilnych miejsc
pracy w sektorach
kreatywnych

— Wsparcie rozwoju nowych branz w sektorach kreatywnych
— Wsparcie powstawania stabilnych miejsc pracy (elastyczne zatrudnienie, telepraca) w
sektorach technologicznych

1.2.4 Inkubacja i wspieranie
innowacji

— Wspieranie dziatalnosci typu start-up
— Wspieranie przedsiewzie¢ B+R we wspodtpracy z instytutami badawczymi i instytucjami
otoczenia biznesu

1.3 Wspétpraca
gospodarcza

1.3.1 Nowoczesne metody
wspotpracy wewnetrznej (na
osi biznes-nauka-samorzad)

— Stata wspotpraca z przedsiebiorcami, planowanie rozwoju gospodarczego
— Rozwoj spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

1.3.2 Wspdlna promocja
gospodarcza Zutaw

— Tworzenie warunkéw do wspdlnej wzajemnej promocji przedsiebiorstw (ulgi poprzez
polecenie, znizki do biletéw wstepu lub zakupionych ustug)
— Wzmocnienie wspélnej marki

1.4 Dostepnosé
komunikacyjna dla
potrzeb lokalnej
gospodarki

1.4.1 Rozwdj komunikacji
publicznej

1.4.2 Drogi dla rolnikéw

— Rozwdj transportu kolejowego Gdansk — Elblag

— Rozwydj lokalnych kolei dojazdowych (przygotowanie analizy potrzeb dla systemu
komunikacji publicznej wraz z planem jego rozwoju)

— Niskoemisyjny tabor autobusowy

— Wspélne rozliczenia biletowe w regionie
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Tabela 9 Dziatnia i typy operacji przewidziane do realizacji do roku 2050 w ramach celu szczegétowego 2

Cel szczegétowy 2

SILNA | ZINTEGROWANA SPOtECZNOSC

Cele operacyjne

Kierunek dziatan

Typ operacji

2.1 Wysokiej jakosci
edukacja

2.1.1 Rozwoj systemu edukacji
przedszkolnej

— Wozrost jakosci edukacji przedszkolnej
Tworzenie nowych miejsc opieki przedszkolnej, budowa infrastruktury i wyposazenie
Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli

2.1.2 Rozwodj systemu edukac;ji
szkolnej

Poprawa jakosci edukacji podstawowej, rozwéj kompetencji kluczowych

Rozwdj oferty zaje¢ pozalekcyjnych, rozwéj talentéw

Edukacja tozsamoéciowa, programy rozwijajace wiedze o Zutawach

Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli

Edukacja wtgczajaca, dostosowanie edukacji do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
Aktywna opieka pedagogiczna i wsparcie psychologiczne

2.2 Zdrowi
mieszkancy

2.2.1 Wzrost jakosci opieki
zdrowotnej

— Rozwydj infrastruktury ochrony zdrowia oraz wyposazenie placéwek medycznych
(szpitale, osrodki zdrowia) w nowoczesny sprzet medyczny do swiadczenia ustug

2.2.2.Rozwdj programow
profilaktycznych i
prozdrowotnych

— Realizacja programow profilaktyki zdrowia (diagnostyka) i edukacja prozdrowotna
— Wsparcie programéw rehabilitacyjnych dla mieszkarncow
— Rozwydj teleopieki dla 0séb starszych i chorych

2.3 Wtaczenie
spoteczne

2.3.2.Przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu

— Wsparcie instytucjonalne (kluby integracji spotecznej, Swietlice srodowiskowe,
catodobowe domy opieki,

— Wsparcie pozainstytucjonalne oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym (asystenci
rodzinni, rozwdj pieczy zastepczej itp.)

— Poradnictwo i wsparcie specjalistyczne

2.3.3 Integracja spoteczna
senioréw

— Dostepnos¢ infrastruktury teleinformatycznej w lokalnych centrach kultury i edukacji

— Oferta edukacyjna dla seniorédw, uniwersytety, oferta aktywnosci rekreacyjnej i
kulturalnej dopasowana do wieku

— Ustugi opiekuncze dla senioréw, w tym wsparcie Srodowiskowe w miejscu zamieszkania
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— Dziatania budujgce wiezi miedzypokoleniowe (zapis relacji historycznych, wywiady,
rejestracja i dokumentacja dziedzictwa materialnego i niematerialnego Zutaw)

2.3.4 Rozwodj srebrnej
ekonomii

— Oferta zajec i aktywnosci wtgczajgcych osoby w wieku senioralnym

2.3.5 Integracja imigrantow w
Srodowisku lokalnym

— Zajecia jezykowe dla imigrantéw
Dziatania integrujgce imigrantéw w lokalnym srodowisku (pikniki, poznawanie kultur
innych krajow, wspdlne dziatania artystyczne, kulinarne itp.)

2.4 Aktywni
mieszkancy

2.4.1 Rozwdj oferty kulturalnej

— wzmocnienie wiezi spotecznych poprzez aktywno$é kulturowg Zutaw

2.4.2 Rozwoj oferty sportowe;j
i rekreacyjnej

— Zielone szkoty na zaglach
Innowacyjne wydarzenia sportowe dla kazdej grupy wiekowej (cykliczne i tematyczne)

2.4.3 Pozostaty rozwdj
infrastruktury i ustug na bazie
endogennych potencjatow

Modernizacja obiektdw kultury na cele spoteczno-gospodarcze

Zachowanie dziedzictwa materialnego i niematerialnego Zutaw (projekty
miedzypokoleniowe)

Poszukiwanie i wzmacnianie elementéw techniki zlokalizowanych na szlakach wodnych

Tabela 10 Dziatnia i typy operacji przewidziane do realizacji do roku 2050 w ramach celu szczegétowego 3

Cel szczeg6towy 3

CZYSTE SRODOWISKO | FUNKCJONALNA PRZESTRZEN

Cele operacyjne

Kierunek dziatan

Typ operacji

3.1 Bezpieczenistwo
przeciwpowodziowe

3.1.1 Poprawa jakosci
infrastruktury
przeciwpowodziowej

— Opracowanie lub aktualizacja dokumentoéw strategicznych/planistycznych wymaganych
prawem krajowym i unijnym w zakresie gospodarowania wodami oraz ochrony zasobéw
wodnych

— Modernizacja istniejgcej infrastruktury przeciwpowodziowej (waty, groble, skarpy kanaty
i rowy), w tym zabezpieczenie urzadzen przed zerowaniem bobréw

— Budowa, przebudowa, remont pozostatych urzadzer wodnych i infrastruktury
towarzyszacej
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Modernizacja urzadzen melioracyjnych, wykorzystanie energii z OZE do ich zasilania
Budowa i utrzymanie wrot na ujsciach rzek potozonych na terenach depresyjnych,
Zagospodarowanie istniejgcych zbiornikédw wodnych w celu zwiekszenia ich funkcji
retencyjnej,

3.1.2 Rozwdj systemow
monitoringu i ostrzegania

Budowa systemu monitoringu wéd i gleby pod katem mozliwego wystgpienia zjawisk
ekstremalnych,

Wyposazenie PSP oraz OSP w sprzet do prowadzenia sprawnych akcji ratunkowych
(todzie, pojazdy) oraz odpowiednie zaplecze magazynowe i place manewrowe,
Wyposazenie Komend Policji w sprzet do koordynacji dziatar w sytuacji kryzysowej
edukacja obywateli w celu zwiekszenia Swiadomosci i lepszego dostepu do wiedzy i
danych w zakresie zmian klimatycznych oraz na temat wtasciwego sposobu
postepowania w sytuacji kryzysowej

3.2 Bezpieczenistwo
energetyczne

3.2.1 Rozwdj infrastruktury
OZE

instalacje fotowoltaiczne, pompy ciepta, wykorzystanie biomasy w rozwoju lokalnej
infrastruktury publicznej i prywatnej,

3.2.2 Dziatania w zakresie
termomodernizacji

Termomodernizacja infrastruktury kultury (biblioteki, $wietlice, domy kultury i
pozostate),

Termomodernizacja pozostatych budynkéw uzytecznosci publicznej,
Termomodernizacja budynkéw komunalnych,

Pozostate termomodernizacje budynkdw prywatnych, promocja rozwigzan technicznych
zmniejszajacych energochtonnos¢ obiektédw

3.2.3 Wspotpraca i integracja
dziatan w zakresie energetyki

Wspdlne lokalne inicjatywy energetyczne: klastry energetyczne, spoétdzielnie
energetyczne

Integracja dziatan z produkcjg rolniczg w zakresie bioodpaddéw oraz réwnolegtego
wykorzystania terenéw rolnych pod inwestycje w OZE

Aktywna wspétpraca z biznesem w zakresie rozwoju zielonej energetyki na obszarze
Partnerstwa, wsparcie biznesu dla edukacji specjalistéw branzy OZE

3.3.1 Poprawa infrastruktury
technicznej

Rozwdj sieci wodociggowe;j i kanalizacyjnej
Modernizacja linii cieptowniczych i energetycznych
Modernizacja oswietlenia ulicznego na inteligentne i energooszczedne
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3.3
srodowisko

Czyste

3.3.2 Rozwdj zielono -
btekitnej infrastruktury

— Tworzenie matej zielonej architektury: miejsca rekreacji w zabudowie wiejskie;j i
srodmiejskiej np. parkéw kieszonkowych, zielencéw, ogrodéw deszczowych

— Tworzenie zielonych miejsc rekreacji na osiedlach mieszkaniowych.

— Inicjatywy zwiekszajace retencje wody

— Ekologiczne zagospodarowanie wéd opadowych w obszarach zabudowy

3.3.3 Dziatania w kierunku
GOz

— Rozwdj lokalnego systemu zbidrki odpadéw, budowa rozbudowa PSZOK, nowe stacje
odbioru odpaddéw segregowanych

— Rozwdj systemu przetwarzania i zagospodarowania odpaddéw

— Dziatania w celu zmniejszenia ilosci wytworzonych odpaddéw, np. lokalne punkty napraw
zuzytego sprzetu

3.3.4 Dziatania na rzecz
ograniczenia niskiej emisji

— Dziatania na rzecz eliminacji zZrédet niskiej emisji w budynkach publicznych i prywatnych,
wsparcie wymiany zrédet cieptfa

3.3.5 Ochrona
bioréznorodnosci

— Ochrona siedlisk i gatunkéow (bez zachwiania réwnowagi w systemie bezpieczenstwa np.
przeciwpowodziowego)

— Badania i inwentaryzacje dotyczgce cennych przyrodniczo obszaréow

— Odtwarzanie naturalnych ekosystemdéw wodnych

3.3.6 Informacja i edukacja o
Srodowisku

— Edukacja ekologiczna w celu zmiany zachowan konsumpcyjnych
— Kampanie promocyjne w celu zmiany nawykdéw komunikacyjnych

3.4 Mobilnos¢

3.4.1 Rozwdj mobilnosci
lokalnej

— Rozwydj alternatywnych zachowan komunikacyjnych (m.in. Sciezki rowerowe, rozwaj
systemow rowerowych, sciezki piesze, stacje odbioru przesytek kurierskich, pomoc
sgsiedzka w zakupach i dojazdach)

— Rozwdj elektromobilnosci, lokalizacja stacji tadowania pojazdéw elektrycznych

3.4.2 Rozwdj infrastruktury
teleinformatycznej

— Rozwdj infrastruktury szybkiego Internetu
— Rozwdj dziatalnosci Lokalnych Centréw Kompetencji
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3.5 Przyjazna
przestrzen

3.5.1 Poprawa stanu obiektéw
zabytkowych

— Zachowanie cennych obiektéw zabytkowych: wiatraki, domy podcieniowe, inne zabytki
materialne i niematerialne

— Silniejsze wtaczenie obiektdw zabytkowych do produktéw turystycznych

— Rozwdj obiektéw zabytkdw techniki na szlaku wodnym Petli Zutawskiej, opis $ciezki
tematycznej i udostepnienie obiektéw i infrastruktury

3.5.2 Rozwdj terendw
zielonych

Powstawanie nowych obszaréw zieleni, szczegdlnie w miastach: parki, skwery, zielen
przyuliczna ograniczajaca hatas

3.5.3 Bezpieczeristwo w
przestrzeni publicznej

— Ksztattowanie bezpiecznych przestrzeni publicznych (organizacja stref, oswietlenie)
Systemy monitoringu wizyjnego przestrzeni publicznych

3.5.4 Organizacja przestrzeni
do rozwoju obszaru

Przygotowanie terendéw pod budownictwo prywatne i komunalne

— Spéjna polityka planistyczna dotyczgca przestrzeni sprzyjajgca koncentracji ustug
publicznych i wyznaczajaca przyjazng strefe publiczng

— Tworzenie miejsc do organizacji wydarzen kulturalnych, sportowych i rekreacji

Tabela 11 Dziatnia i typy operacji przewidziane do realizacji do roku 2050 w ramach celu szczegétowego 4

Cel szczegétowy 4

SKUTECZNA WSPOLPRACA

Cele operacyjne

Kierunek dziatan

Typ operacji

4.1 Demokratyczne i
spojne  zarzadzanie
Partnerstwem

4.1.1 Edukacja obywatelska i
rozwoj partycypacji spotecznej

— Stata wspodtpraca z interesariuszami Strategii, informacja i komunikacja dziatan i
zamierzen

— Programy wzmacniajace lideréw lokalnych

— Wzmacnianie organizacji pozarzgdowych i innych inicjatyw spoteczno — gospodarczych
(kooperatywy, spétdzielnie) do realizacji zadan publicznych oraz do rozwoju
gospodarczego
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— Wspieranie inicjatyw spotecznych i rozwdj organizacji inicjatyw pozarzagdowych, np. w
formule think - tank

4.1.2 Instytucjonalny rozwdj
partnerstwa

— Ustalenie struktur i mechanizméw podejmowania decyzji zwigzanych z realizacjg strategii
dla Zutaw

— Rozwdj kompetencji administracji samorzgdowej w kierunku sprawnej wspdtpracy i
zarzadzania procesami w skali Partnerstwa

— Zintegrowana i skuteczna promocja produktéw turystycznych Petli Zutawskiej
zorientowana na rozwdj obszaru i powstawanie nowych miejsc pracy w sektorach
zwigzanych z turystyka,

— Zintegrowana promocja dziatan na obszarze Partnerstwa adresowana do odbiorcéw
krajowych i zagranicznych.
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3.3. Rezultaty strategiczne

Przyjeto ponizsze wskazniki do monitorowania realizacji celéw strategicznych.

Stanowig one punkt wyjscia dla dziatan w zakresie monitorowania oceny realizacji

Strategii

Tab.1 Rezultaty strategiczne poszczegdlnych celéw i ich wskazniki

infrastruktury kulturalnej i rozrywkowej (w %)

. . Wartos¢ Warto$é¢ | Zrédto danych
Wskaznik rezultatu strategicznego
bazowa docelowa

Cel strategiczny 1. KONKURENCYJNA GOSPODARKA
Liczba podmiotéw w baze REGON (szt.) 20168 >20000 GUS
Udziat gmin w podatku dochodowym PIT (PLN)| 166 min 2190 min GUS/US
Liczba miejsc catorocznych w obiektach typu 2169 >2500 GUS
hotele, motele, pensjonaty, inne obiekty
hotelowe (szt.)

Cel strategiczny 2. SILNA | ZINTEGROWANA SPOLECZNOSC
Czytelnicy bibliotek (osoby) 15000 >16500 GUS
Liczba miejsc w placéwkach stacjonarnej 906 21000 GUS
pomocy spotecznej (szt.)
Liczba porad lekarskich (szt.) 565 902 >580 tys. GUS
Zadowolenie mieszkancéw z ofety i 27,47% >35% Badania wtasne
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. . Wartosé Warto$é | Zrédto danych
Wskaznik rezultatu strategicznego
bazowa docelowa
Cel strategiczny 3. CZYSTE SRODOWISKO | FUNKCJONALNA PRESTRZEN
Dtugosc sciezek rowerowych (km) 143 >180 GUS
Korzystajacy z kanalizacji w % ogétu ludnosci 60,4 >70 GUS
Zmniejszenie ilosci zebranych zmieszanych Spadek o Dane gmin
odpaddéw komunalnych w przeliczeniu na 20%
mieszkarica (tona/rok)
Zmniejszenie w % rocznego zuzycia energii - >30% Dane gmin
pierwotnej w zmodernizowanych budynkach
uzytecznosci publicznej (kWh/rok)
Cel strategiczny 4. SKUTECZNA WSPOLPRACA
Liczba zarejestrowanych fundacji, 561 >600 GUS
stowarzyszen i organizacji spotecznych (szt.)
Zaufanie mtodziezy do instytucji publicznych, 10 220 Badania wtasne

ngo i lideréw zycia lokalnego (%)
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4.1.

4.2.

78

Projekty

Proces identyfikacji i wyboru projektow

Do opracowania wzieto pod uwage wszystkie projekty zgtoszone przez gminy w
czasie naboru jaki miat miejsce w dniach: od 01.03.2023 r. - 20.03.2023 r. Gminy
zgtaszaty propozycje projektéw do Strategii poprzez wpis na zéttej fiszce na tablicy
miro w czesci odpowiadajgcej nazwie gminy i obszaru. W podanym czasie zgtoszono
tacznie 187 projektow.

Na warsztacie strategicznym jaki odbyt sie w dniu 06.04.2023 r. w Nowym Dworze
Gdanskim uczestnicy podzielni na 3 zespoty pogrupowali zgtoszone projekty

w 18 fiszek partnerskich projektéw uwzgledniajgc czesciowo identyfikacje wsparcia
z Programéw Regionalnych okreslajac dla kazdego projektu:

— Tytut Projektu

— Cel Projektu

— Problemy (na jakie odpowiada?)

— Potencjat (jaki wykorzystuje?)

— Zgodno$¢ z celami Strategii

— Zgodno$¢ z wyzwaniami zapisanymi w Strategii.

Ponadto dla kazdego projektu okreslono kluczowe elementy projektu
zintegrowanego oraz poddano analizie aspekty:

— Dlaczego warto realizowaé dany projekt w Partnerstwie?
— Jakie sg role poszczegdlnych Partneréw?

Zintegrowane Porozumienia Terytorialne

Zintegrowane Porozumienie Terytorialne to specjalny instrument dedykowany
wsparciu rozwoju konkretnych obszaréw funkcjonalnych w wojewddztwie
pomorskim. Instrument jest stosowany wobec projektéw wynikajgcych ze strategii
terytorialnych opracowanych przez Partnerstwa jst, dzieki ktéremu mogg one liczy¢
na preferencje w konkursach o dofinansowanie z Programu Fundusze Europejskie
dla Pomorza na lata 2021 — 2027.
Partnerstwo Obszar Funkcjonalny ,Zutawy” podpisato w tej sprawie porozumienie
z Zarzadem Woj. Pomorskiego 18 wrzes$nia 2023 r. Wynegocjowane projekty beda
realizowane w 5 obszarach tematycznych zgodnych z FEP 2021-2027:

1. Adaptacja do zmian klimatu



Efektywnos¢ energetyczna
Gospodarka obiegu zamknietego (GOZ)
Infrastruktura kultury

vk wN

Mobilnos¢ miejska

Urzad Marszatkowski Woj. Pomorskiego zapowiedziat dalsze negocjacje

z Partnerstwem projektéw ktdre otrzymajg preferencje w konkursach
o dofinansowanie z funduszy UE i ktore sg zgodne ze Strategiag w dwdch

kolejnych obszarach:

6. Edukacja przedszkolna
7. Ustugi spoteczne

Lista projektéw umieszczonych w Zintegrowanym Porozumieniu Terytorialnym

znajduje sie w zatgczniku nr 1 do Strategii. Zadania poszczegdlnych projektéw

zgtoszonych do Porozumienia ZIT pokrywaja sie z wymienionymi w Liscie

projektéw w Strategii.

4.3. Lista

projektow

Tabela 12 Lista projektéw

Nr projektu:

1.1

Tytut
projektu:

Przyszto$é Zutaw — rozwdj kompetencji spoteczno — zawodowych miodziezy

Lider/Wniosk  Powiat Malborski Partnerzy/podmi Potencjalnie: Powiatowe Urzedy Pracy
odawca: oty (PUP)w powiatach: malborskim,
wspotpracujace: gdanskim, elblgskim, nowodworskim.
dojrzatosé:  Etap fiszki projektu okres realizacji: 2024-2027
zintegrowanego,
poszczegdlne
gminy w trakcie
opracowania
dokumentacji
Dofinansowanie z programu regionalnego:
Czy Cel, priorytet
wystepuje?
TAK Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027

Priorytet 5 Fundusze europejskie dla silnego spotecznie Pomorza, Cel szczegbtowy
(f) Wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci, wtgczajgcego ksztatcenia i
szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup w
niekorzystnej sytuacji.
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Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021 — 2027

Priorytet 6 Edukacja i kompetencje EFS+, Cel szczegétowy (f) Wspieranie réwnego
dostepu do dobrej jakosci, wtaczajgcego ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich
ukonczenia.

Inne przewidywane Zrédta dofinansowania:

[wpisz, jesli wystepuja]

Opis przedsiewziecia,

z wyszczegolnieniem planowanych zadan
Projekt obejmuje dziatania prowadzace do lepszego dostosowania systemoéw edukacji do potrzeb
rynku pracy. Rezultatem projektu bedzie utatwianie mtodziezy przechodzenie z etapu ksztatcenia
do etapu zatrudnienia m.in. poprzez wtgczenie w proces edukacji szkolen dziatan wspierajgcych
rozwéj kompetencji spotecznych. W ramach projektu zaplanowano dziatania 1) Prowadzenie
doradztwa zawodowego w szkotach w tym podniesienie kompetencji nauczycieli 2) Edukacja
nauczycieli w zakresie rozwoju kompetencji spotecznych i jej wigczania w proces nauczania, w tym
ewaluacja podejmowanych dziatan -praca zespotowa, myslenie krytyczne oraz strukturalne,
kreatywnos¢, budowania relacji, komunikatywnos¢, inicjatywnos¢, empatia itp. - szkolenia,
coaching, warsztaty itp. 3) kampania ,Kreatorzy Przedsiebiorczosci” kierowanej do dzieci i
mtodziezy, obejmujacej cykliczne warsztaty z zakresu przedsiebiorczosci.
Zadania m.in.:
1. Przysztoé¢ Zutaw — Rozwdj kompetencji spotecznych mtodziezy szkét érednich.
W ramach realizacji partnerskiego projektu nalezy zadbac o standaryzacje procesu doradztwa
zawodowego we wszystkich placdwkach otrzymujgcych wsparcie, zaplanowanie i organizacje
ponadpowiatowych targdéw przedsiebiorczosci wiaczajgc lokalnych przedsiebiorcow.

Grupy docelowe
Mieszkancy i inne osoby korzystajgce ze wsparcia

Zgodnos¢ z celem Strategii Cel szczegdtowy | Konkurencyjna gospodarka

Cel operacyjny 1.1 Nowoczesne kadry gospodarki
Kierunek dziatan 1.1.1.Rozwdj szkolnictwa ogdlnego i
zawodowego

Kierunek dziatan 1.1.2 Powszechne doradztwo zawodowe

Projekt wprowadza zmiane w wymiarach:

spotecznym gospodarczym srodowiskowym przestrzennym
TAK TAK NIE NIE
Nr projektu: 1.2
Tytut Przedsiebiorczo$é na Zutawach
projektu:

Lider/Wniosk  Powiat Malborski Partnerzy/podmi Potencjalnie: Powiatowe Urzedy Pracy

odawca: oty (PUP)w powiatach: malborskim,
wspotpracujace: gdanskim, elblgskim, nowodworskim.
dojrzatosé:  Etap fiszki projektu okres realizacji: 2024-2027

zintegrowanego,
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poszczegdlne
gminy w trakcie
opracowania

dokumentacji
Dofinansowanie z programu regionalnego:
Czy Cel, priorytet
wystepuje?
TAK Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027

Priorytet 5 Fundusze europejskie dla silnego spotecznie Pomorza, Cel szczegdtowy
(b) modernizacja instytucji i stuzb rynkdéw pracy celem oceny i przewidywania
zapotrzebowania na umiejetnosci oraz zapewnienia terminowej i odpowiednio
dopasowanej pomocy i wsparcia na rzecz dostosowania umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych do potrzeb rynku pracy oraz na rzecz przeptywéw i mobilnosci na
rynku pracy.

Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021 — 2027

Priorytet 6 Edukacja i kompetencje Cel szczegétowy EFS+ (e) Poprawa jakosci,
poziomu witgczenia spotecznego i skutecznosci systemdw ksztatcenia i szkolenia
oraz ich powigzania z rynkiem pracy

Inne przewidywane zrédta dofinansowania:

[wpisz, jesli wystepuja]

Opis przedsiewziecia,
z wyszczegdlnieniem planowanych zadan
Projekt obejmuje dziatania prowadzgce do wzrostu poziomu uczestnictwa mieszkaficow Zutaw
posiadajgcych predyspozycje przedsiebiorcze w tworzeniu struktur lokalnych
mikroprzedsiebiorstw, w tym wspieranie ich rozwoju na obszarach wiejskich poprzez:

- badanie kompetencji przedsiebiorczych mieszkaricow Zutaw zainteresowanych
uruchomieniem wtasnej dziatalnosci,

- profesjonalne wsparcie doradcze,

- rozwdéj kompetencji przedsiebiorczych dot. prowadzenia firmy, kreatywnosci, umiejetnosci

menadzerskich, badania rynku, technik skutecznej komunikacji, autoprezentacji z

wykorzystaniem social mediow, negocjacji itp. w tym ukierunkowane na wdrazanie innowacji

produktowych lub procesowych oraz cyfryzacje,

- E - punkt— organizacja spotkan z instytucjami obstugujgcymi i wspierajgcymi biznes ZUS,
Us, UM, PUP, w tym dyzury ekspertow, wsparcie w zakresie prawnym, podatkowym,
marketingowym do okresu 12 m-cy prowadzenia dziatalnosci,

- baza informacji nt. Zrédet finansowania i funduszy pozyczkowych ect.,

- wdrozenie nowych instrumentéw wspomagajacych rozwdj biznesu- takich jak np. bony na
innowacje(bony na zakup sprzetu i narzedzi),bony na rozwdj (bony szkoleniowe).

Zadania:

1. Przysztoé¢ Zutaw rozwdj kompetencji przedsiebiorczych mieszkaricéw obszaru

W ramach realizacji partnerskiego projektu nalezy zadba¢ o standaryzacje procesu doradztwa dla
obecnych i przysztych przedsiebiorcéw we wszystkich punktach oferujgcych wsparcie, a takze
zaplanowanie i organizacje ponadpowiatowych targéw przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

Grupy docelowe
Mieszkancy i inne osoby korzystajgce ze wsparcia
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Zgodnos¢ z celem Strategii Cel szczegdtowy | Konkurencyjna gospodarka

Cel operacyjny 1.2 Inteligentne specjalizacje

Kierunek dziatan 1.2.3 Rozwdj stabilnych miejsc pracy w
sektorach kreatywnych

Kierunek dziatan 1.2.4 Inkubacja i wspieranie innowacji

Projekt wprowadza zmiane w wymiarach:

Spotecznym gospodarczym srodowiskowym przestrzennym
TAK

TAK NIE NIE

Nr projektu:

2.1

Tytut
projektu:

Zutawska Akademia Przedszkolaka

Lider/Wniosk Gmina Miasto Partnerzy/podmi Potencjalnie wszystkie gminy na
odawca: Malbork oty obszarze Partnerstwa
wspotpracujace:
dojrzatos$é: Etap fiszki projektu okres realizacji: 2024-2027
zintegrowanego,
poszczegdlne
gminy w trakcie
opracowania
dokumentacji
Dofinansowanie z programu regionalnego:
Czy Cel, priorytet
wystepuje?
TAK Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027

Priorytet 5 Fundusze europejskie dla silnego spotecznie Pomorza, Cel szczegétowy
Cel szczegdtowy (f) Wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wtgczajacego
ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegdlnosci w
odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad
dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze,
a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym utatwianie mobilnosci
edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla 0sdb z niepetnosprawnosciami.
Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021 — 2027

Priorytet 6 Edukacja i kompetencje EFS+, Cel szczegdtowy (f) Wspieranie rOwnego
dostepu do dobrej jakosci, wiaczajgcego ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich
ukonczenia.

Inne przewidywane zrédta dofinansowania:

[wpisz, jesli wystepuja]
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Opis przedsiewziecia,
z wyszczegdlnieniem planowanych zadan




Projekt obejmuje dziatania prowadzace do wzrostu liczby miejsc w oddziatach przedszkolnych w
gminach na obszarze Partnerstwa. Planowane sg inwestycje w rozbudowe lub modernizacje
obiektéw, w ktérych sprawowana jest opieka przedszkolna wraz z wyposazeniem a takze
dostosowaniem do osdb ze specjalnymi potrzebami. Planowane jest takze wyposazenie placéwek
w niezbedne pomoce dydaktyczne do prowadzenia zaje¢, w tym w zakresie rozwijania kompetencji
kluczowych dzieci. Elementem integrujgcym w Projekcie bedzie budowanie poczucia tozsamosci
regionalnej w ramach pilotazowego programu nauczania pn. Uniwersytet Zutawski dla
najmtodszych - podniesienie kompetencji w zakresie sSwiadomosci i ekspresji kulturalnej.
Interwencja uwzgledniaé bedzie potrzeby imigrantdw oraz osdb ze szczegdlnymi potrzebami.
Planowane jest takze wsparcie psychologiczne. Ponadto planuje sie podniesienie kompetencji
nauczycieli w ramach doskonalenia zawodowego w zakresie kompetencji kluczowych, nauczania o
regionie.

Zadania m.in.:

1. Podniesienie jakosci edukacji przedszkolnej poprzez zorganizowanie zaje¢ dydaktycznych
oraz podniesienie kompetencji nauczycieli w Gminie Lichnowy

2. Edukacja przedszkolna w Gminie Cedry Wielkie

3. Zutawskie przedszkola - nowa jako$é¢ edukacji

4. Zutawska Akademia Przedszkolaka w Gminie Mitoradz

5. Zutawska Akademia Przedszkolaka w Gminie Pruszcz Gdariski

6. Rozwdéj edukacji przedszkolnej w Gminie Pszczoétki

7. Rozwéj kompetencji kluczowych dzieci biorgcych udziat w edukacji przedszkolnej w Gminie
Stare Pole

8. Tworzenie nowych miejsc i rozwéj kompetencji kluczowych w Zespole Szkolno -
Przedszkolnym w Nowym Stawie

9. Rozbudowa przedszkola gminnego w Pszczdétkach

Grupy docelowe
Mieszkancy i inne osoby korzystajgce ze wsparcia

Zgodnos¢ z celem Strategii Cel szczegotowy Il Silna i zintegrowana spotecznos¢

Cel operacyjny 2.1 Wysokiej jakosci edukacja

Kierunek dziatan 2.1.1 Rozwdj systemu edukacji przedszkolnej
Kierunek dziatan 1.2.4 Inkubacja i wspieranie innowacji

Projekt wprowadza zmiane w wymiarach:

spotecznym gospodarczym srodowiskowym przestrzennym
TAK TAK NIE NIE
Nr projektu: 2.2
Tytut Centra Ustug Spotecznych na Zutawach
projektu:

Lider/Wniosk  Gmina Lichnowy Partnerzy/podmi Powiatowy Urzad Pracy w Malborku,
odawca: oty potencjalnie wszystkie gminy na
wspotpracujace: obszarze Partnerstwa oraz Powiatowe

Urzedy Pracy (PUP) w powiatach:
gdanskim, elblgskim, nowodworskim
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dojrzatosé:  Etap fiszki projektu okres realizacji: 2024-2027
zintegrowanego,

poszczegdlne
gminy w trakcie

opracowania

dokumentacji
Dofinansowanie z programu regionalnego:
Czy Cel, priorytet
wystepuje?
TAK Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027

Priorytet 5 Fundusze europejskie dla silnego spotecznie Pomorza, Cel szczegétowy
(k) zwiekszanie réwnego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i
przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspierajg dostep do mieszkan oraz
opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja
systemow ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze
szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa
dostepnosci, w tym dla oséb z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci
systemow ochrony zdrowia i ustug opieki dtugoterminowej.

Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021 — 2027

Priorytet 9 Wiaczenie i integracja EFS+, Cel szczegétowy (h) Wspieranie aktywnego
wigczenia spotecznego w celu promowania réwnosci szans, niedyskryminacji i
aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w
szczegoblnosci grup w niekorzystnej sytuacji

Inne przewidywane zrédta dofinansowania:

[wpisz, jesli wystepuja]

Opis przedsiewziecia,

z wyszczegdlnieniem planowanych zadan
Projekt obejmuje dziatania skierowane do grup oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji,
dzieci i mtodziezy ale takze senioréw. Oferowane wsparcie obejmuje wtaczanie oséb do zycia
spotecznego, opieke nad osobami starszymi i niesamodzielnymi, rozwdéj mieszkalnictwa
wspomaganego, pomoc psychologiczng, ustugi asystenckie i opiekunicze w
zdeinstytucjonalizowanych formach. Dziatania bedg takze skierowane do migrantow.
Zadania:
1. Przyszto$é Zutaw rozwdj kompetencji przedsiebiorczych mieszkaricow Powiatu
Malborskiego
Rozwdj infrastruktury spotecznej w Gminie Pruszcz Gdanski
Centrum wsparcia rodziny w Gminie Mitoradz
Rozwodj zdeinstytucjonalizowanych ustug spotecznych w Gminie Pruszcz Gdanski
Ustugi wsparcia dziennego dla dzieci, mtodziezy i senioréw w Gminie Sztutowo
Aktywizacja spoteczna i edukacyjna migrantéw w Gminie Pruszcz Gdanski
. Przebudowa, rozbudowa i zmiana przeznaczenia budynkéw uzytkowych Domu Pomocy
Spotecznej w Malborku.
W ramach realizacji partnerskiego projektu nalezy zadbac o standaryzacje procesu wsparcia we
wszystkich punktach oferujgcych wsparcie, a takze uzupetnié je o oferte dziatart wzmacniajgcych
tozsamos¢ Zutawiakéw np. poprzez wspdlne ze szkotami i przedszkolami dziatania integrujace.

NOU AW

Grupy docelowe
Mieszkancy i inne osoby korzystajgce ze wsparcia

Zgodnosc z celem Strategii Cel szczegdtowy Il Silna i zintegrowana spotecznos¢
Cel operacyjny 2.3 Wtaczenie spoteczne
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Kierunek dziatan 2.3.1 Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu

Kierunek dziatan 2.3.2 Integracja spoteczna senioréw
Kierunek dziatan 2.3.3 Rozwdj srebrnej ekonomii

Projekt wprowadza zmiane w wymiarach:

spotecznym gospodarczym srodowiskowym przestrzennym
TAK NIE NIE NIE
Nr projektu: 2.3
Tytut Zutawskie Lokalne Centra Integracji
projektu:

Lider/Wniosk  Gminy OF Zutawy Partnerzy/podmi Potencjalnie wszystkie gminy na

odawca: oty obszarze Partnerstwa
wspoétpracujace:
dojrzatosé:  Etap fiszki projektu okres realizacji: 2024-2027

zintegrowanego,
poszczegdlne

gminy w trakcie
opracowania

dokumentacji
Dofinansowanie z programu regionalnego:
Czy Cel, priorytet
wystepuje?
TAK Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027

Priorytet 5 Fundusze europejskie dla silnego spotecznie Pomorza, Cel szczegétowy
(vi) Wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
wigczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych.

Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021 — 2027

Priorytet 11 Turystyka i kultura Cel szczegétowy (VI) Wzmacnianie roli kultury i
zréwnowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym, wigczeniu spotecznym i
innowacjach spotecznych.

Inne przewidywane zrédta dofinansowania:

[wpisz, jesli wystepuj3]

Opis przedsiewziecia,
z wyszczegdlnieniem planowanych zadan

Projekt obejmuje dziatania z zakresu poprawy infrastruktury kultury na obszarze gmin tworzgcych
Partnerstwo Zutawy wraz z rozwojem zintegrowanej oferty kulturalnej. Wsparta infrastruktura
kultury bedzie stuzyta budowaniu tozsamosci regionalnej wsrdd lokalnej spotecznosci (w tym
imigrantdw) poprzez utworzenie zintegrowanej oferty opartej na tozsamosci Zutaw. Planowane
dziatania obejma wszystkie grupy wiekowe, pozadane bedg projekty tgczace pokolenia mtodych
0s6b z seniorami, a takze projekty wtgczajgce osoby w niekorzystnej sytuacji.
Zadania m.in.:

1. Przebudowa swietlicy wiejskiej w Trzcinisku, gm. Cedry Wielkie

2. Rozbudowa swietlicy wiejskiej w Lisewie Malborskim w gminie Lichnowy
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Produkt lokalny drogg do wzmocnienia roli kultury na terenie gminy Lichnowy

Zutawska Petla Kultury w gminie Mitoradz

Rozbudowa siedziby Gminnego Osrodka Kultury i Sportu oraz Biblioteki w Mitoradzu
Centrum integracji kulturowej — Pogranicze Kultur we wsi Kolnik w gm. Pszczétki
Remont i adaptacja swietlicy wiejskiej w Ztotowie, gm. Stare Pole

Stworzenie Muzeum Rolnictwa w Zutawkach, gm. Stegna

w ramach realizacji partnerskiego projektu nalezy zadbac o standaryzacje procesu wsparcia we
wszystkich punktach oferujacych wsparcie, a takze uzupetnié je o oferte dziatart wzmacniajgcych
tozsamos$¢ Zutawiakdw np. poprzez wspoélne ze szkotami i przedszkolami dziatania integrujace.

® N U AW

Grupy docelowe
Mieszkancy i inne osoby korzystajgce ze wsparcia

Zgodnos¢ z celem Strategii Cel szczegdtowy Il Silna i zintegrowana spotecznos¢

Cel operacyjny 2.4 Aktywni mieszkancy

Kierunek dziatan 2.4.1 Rozwdj oferty kulturalnej

Kierunek dziatan 2.4.3 Pozostaty rozwdj infrastruktury i ustug
na bazie endogennych potencjatow

Projekt wprowadza zmiane w wymiarach:

spotecznym gospodarczym srodowiskowym przestrzennym
TAK TAK NIE NIE
Nr projektu: 2.4
Tytut Zutawska Petla Kultury
projektu:
Lider/Whniosk Gmina Cedry Partnerzy/podmi Potencjalnie wszystkie gminy i powiaty
odawca: Wielkie oty na obszarze Partnerstwa
wspoétpracujace:
dojrzatosé:  Etap fiszki projektu okres realizacji: 2024-2027

zintegrowanego,
poszczegdlne

gminy w trakcie
opracowania

dokumentacji
Dofinansowanie z programu regionalnego:
Czy Cel, priorytet
wystepuje?
TAK Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027

Priorytet 6 Fundusze europejskie dla silnego spotecznie Pomorza (EFRR), Cel
szczegodtowy (vi) Wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju
gospodarczym, wigczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych.

Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021 — 2027

Priorytet 11 Turystyka i kultura Cel szczegétowy (VI) Wzmacnianie roli kultury i
zréwnowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym, wigczeniu spotecznym i
innowacjach spotecznych.
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Inne przewidywane Zrédta dofinansowania:

[wpisz, jesli wystepuja]

Opis przedsiewziecia,

z wyszczegdlnieniem planowanych zadan
Projekt obejmuje dziatania z zakresu poprawy infrastruktury kultury na obszarze gmin tworzacych
Partnerstwo Zutawy wraz z rozwojem zintegrowanej oferty kulturalnej. Wsparta infrastruktura
kultury bedzie stuzyta zbudowaniu tozsamosci regionalnej wsrdd lokalnej spotecznosci (w tym
imigrantdw) poprzez utworzenie zintegrowanej oferty opartej na tozsamosci Zutaw. Planowane
dziatania obejma wszystkie grupy wiekowe, pozadane bedg projekty tgczace pokolenia mtodych
0s6b z seniorami, a takze projekty wtgczajgce osoby w niekorzystnej sytuacji.
Inwestycje beda powigzane i beda rozwijaty oferte Petli Zutawskiej — trasy faczacej szlaki wodne
Zutaw i sktadajacej sie z sieci portéw, przystani zeglarskich i pomostéw, wybudowanych w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 .
Zadania m.in.:

1. Remont i modernizacja zabytkowego Domu podcieniowego w Mitocinie, gm. Cedry Wielkie
2. Rekonstrukcja i przywrécenie historycznego stanu dawnego budynku dworca w Cedrach
Wielkich nadaniem nowych funkcji dla celdw kulturalnych i turystycznych.

3. Petla Zutawska — kurs na KULTURE! w Gminie Miasta Malbork

4, Przebudowa budynku dworca kolejowego w Nowym Dworze Gdanskim w celu nadania mu
nowych funkcji spoteczno — kulturalno — turystycznych

5. Dostosowanie budynku magazynowego Starej Mleczarni na cele kulturalne i spoteczne w
Nowym Dworze Gdariskim

6. Dostosowanie budynku Zutawskiego O$rodka Kultury do nowych funkcji spoteczno-
kulturalnych w gm. Nowy Dwér Gdanski.

7. Przebudowa budynku Starostwa Powiatowego w Nowym Dworze Gdanskim w celu

nadania mu nowych funkcji spoteczno — kulturalno - turystycznych

Grupy docelowe
Mieszkancy i inne osoby korzystajace ze wsparcia

2 Zgodnosc z celem Strategii Cel szczegdtowy Il Silna i zintegrowana spotecznos¢

Cel operacyjny 2.4 Aktywni mieszkancy

Kierunek dziatan 2.4.1 Rozwdj oferty kulturalnej

Kierunek dziatan 2.4.3 Pozostaty rozwdj infrastruktury i ustug
na bazie endogennych potencjatéow

Projekt wprowadza zmiane w wymiarach:

spotecznym gospodarczym srodowiskowym przestrzennym
TAK TAK NIE NIE
Nr projektu: 2.5
Tytut Nowoczesna i dostepna stuzba zdrowia
projektu:

Lider/Wniosk Gminy i powiaty na | Partnerzy/podmi Potencjalnie wszystkie gminy i powiaty
odawca: obszarze oty na obszarze Partnerstwa
Partnerstwa wspotpracujace:
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dojrzatosé:  Etap fiszki projektu okres realizacji: 2024-2028
zintegrowanego,

poszczegdlne
gminy w trakcie

opracowania

dokumentacji
Dofinansowanie z programu regionalnego:
Czy Cel, priorytet
wystepuje?
TAK Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027

Priorytet 6 Fundusze europejskie dla silnego spotecznie Pomorza (EFRR), Cel
szczegdtowy (v) zapewnianie réwnego dostepu do opieki zdrowotnej i wspieranie
odpornosci systemoéw opieki zdrowotnej, w tym podstawowej opieki zdrowotne;j.
Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021 — 2027

Priorytet 10 Zdrowie Cel szczegdtowy (v) Zapewnianie rdwnego dostepu do opieki
zdrowotnej i wspieranie odpornosci systemow opieki zdrowotnej, w tym
podstawowe] opieki zdrowotnej, oraz wspieranie przechodzenia od opieki
instytucjonalnej do opieki rodzinnej i Srodowiskowe;.

Inne przewidywane zrédta dofinansowania:

[wpisz, jesli wystepuja]

Opis przedsiewziecia,
z wyszczegdlnieniem planowanych zadan
Projekt obejmuje zadania m.in.:

1. Modernizacja Osrodka Zdrowia w Sztutowie na cele ambulatorium i wdrozenie dziatan
profilaktycznych.

2. Budowa Powiatowego oddziatu ratunkowego w Powiecie Gdariskim

3. Modernizacja Przychodni POZ w Malborku oraz budowa przychodni w Nowym Dworze
Gdanskim

4. Modernizacja bloku operacyjnego szpitala w Malborku

5. Budowa izby przyjeé szpitala w Malborku wraz z Igdowiskiem dla helikopteréw

W ramach realizacji partnerskiego projektu nalezy zadba¢ o realizacje w oparciu o wybudowang
infrastrukture i upowszechnienie wystandaryzowanych programéw diagnostyki choréb
cywilizacyjnych: choréb uktadu krazenia, oddechowego, metabolicznych i uktadu trawiennego,
nowotwordw, chordb psychicznych szczegdlnie u dzieci i mtodziezy.

Grupy docelowe
Mieszkancy i inne osoby korzystajace ze wsparcia

2 Zgodnosc z celem Strategii Cel szczegdtowy Il Silna i zintegrowana spotecznos¢

Cel operacyjny 2.2 Zdrowi mieszkancy

Kierunek dziatan 2.2.1 Wzrost jakosci opieki zdrowotnej
Kierunek dziatan 2.2.2.Rozwdj programoéw profilaktycznych i
prozdrowotnych.

Projekt wprowadza zmiane w wymiarach:

spotecznym gospodarczym srodowiskowym przestrzennym
TAK TAK NIE NIE
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Nr projektu: 3.1

Tytut Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej
projektu:
Lider/Wniosk Gmina Lichnowy Partnerzy/podmi Centralny Wodociag Zutawski Sp. z
odawca: oty o.0.

wspotpracujace: Potencjalnie wszystkie gminy i powiaty
na obszarze Partnerstwa

dojrzatosé:  Etap fiszki projektu okres realizacji: 2023-2027
zintegrowanego,

poszczegdlne
gminy w trakcie

opracowania

dokumentacji

Dofinansowanie z programu regionalnego:

Czy Cel, priorytet
wystepuje?
TAK Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027
Fundusze europejskie dla zielonego Pomorza, (i) wspieranie efektywnosci
energetycznej i redukcji emisji gazéw cieplarnianych.
Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021 — 2027
Priorytet 2 Srodowisko Cel szczegétowy (i) wspieranie efektywnosci energetycznej i
redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

Inne przewidywane zrédta dofinansowania:

1. Fundusze krajowe:

a) Rzadowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych;
b) Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;
c) Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.
2. Srodki wtasne gmin.

3. Kredyty i pozyczki bankowe.

Opis przedsiewziecia,

z wyszczegdlnieniem planowanych zadan
Projekt polega na dziataniach termomodernizacyjnych w budynkach uzytecznosci publicznej w
gminach na terenie Partnerstwa. Obejmuje takie elementy jak wykonanie docieplenia, wymiana
okien i drzwi, modernizacja pokrycia dachowego, wymiane zrédet ciepta na efektywniejsze i
ekologiczne (np. gaz lub sie¢ cieptownicza) a takze wykonanie instalacji zrédet energii w postaci
pomp ciepfa lub paneli fotowoltaicznych.
Zadania m.in:

1. Termomodernizacja budynku Centralnego Wodociggu Zutawskiego

2. Modernizacja energetyczna budynkéw uzytecznosci publicznej w gminie Mitoradz

3. Kompleksowa termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej w Skowarczu gm.
Pszczotki

4, Kompleksowa modernizacja remizy OSP w Zgbrowie g. Stare Pole

5. Poprawa efektywnosci energetycznej budynku Urzedu Gminy w Starym Polu

6. Poprawa efektywnosci energetycznej budynku oczyszczalni $ciekéw w Starym Polu

7. Poprawa efektywnosci energetycznej na budynkach uzytecznosci publicznej w Powiecie
Gdanskim

8. Termomodernizacja budynku Urzedu Gminy w Sztutowie

W ramach realizacji partnerskiego projektu nalezy zadba¢ o standaryzacje rozwigzan technicznych,
dazy¢ do wspdlnego opracowania/aktualizacji dokumentéw sektorowych wymaganych do
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ubiegania sie o dofinansowanie (np. audyty energetyczne, studium wykonalnosci). Dodatkowym
elementem integrujgcym dziatania w Projekcie bedzie wspdlna oferta edukacji ekologicznej
skierowana do mieszkarncéw obszaru oraz turystéw w obszarze ochrony srodowiska w placéwkach
objetych wsparciem.

Grupy docelowe
Korzystajacy z budynkow i infrastruktury objetej interwencja

Zgodnosc z celem Strategii Cel szczegdtowy Il Czyste srodowisko i funkcjonalna
przestrzen

Cel operacyjny 3.2 Bezpieczeristwo energetyczne

Kierunek dziatan 3.2.2 Dziatania w zakresie termomodernizacji
Kierunek dziatan 3.3.6 Informacja i edukacja Srodowiskowa

Projekt wprowadza zmiane w wymiarach:

spotecznym gospodarczym srodowiskowym przestrzennym
TAK NIE TAK TAK
Nr projektu: 3.2

Tytut projektu  Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej zw. z
dziatalnoscia kulturalng

Lider/Whnioskoda Gmina Lichnowy Partnerzy/podmi  Potencjalnie wszystkie gminy
wca: oty i powiaty na obszarze
wspotpracujgce:  Partnerstwa

dojrzatosc: Etap fiszki projektu okres realizacji: 2023-2027
zintegrowanego,
poszczegblne gminy w
trakcie opracowania
dokumentacji

Dofinansowanie z programu regionalnego:

Czy Cel, priorytet
wystepuje?
TAK Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027
2. Fundusze europejskie dla zielonego Pomorza (i) wspieranie efektywnosci
energetycznej i redukcji emisji gazéw cieplarnianych
Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027
2.2 Srodowisko (CS2.i) wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji
gazoéw cieplarnianych

Inne przewidywane zrédta dofinansowania:

1. Fundusze krajowe:

a) Rzagdowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych;
b) Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;
c) Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.
2. Srodki wtasne gmin.

3. Kredyty i pozyczki bankowe.

Opis przedsiewziecia,
z wyszczegdlnieniem planowanych zadan
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Projekt polega na dziataniach termomodernizacyjnych w budynkach uzytecznosci publicznej w
gminach na terenie Partnerstwa. Obejmuje takie elementy jak wykonanie docieplenia, wymiana
okien i drzwi, modernizacja pokrycia dachowego, wymiane Zrédet ciepta na efektywniejsze i
ekologiczne (spetniajgce normy) a takze wykonanie instalacji Zrédet energii w postaci pomp ciepta
lub paneli fotowoltaicznych.

Zadania m.in:

1. Termomodernizacja budynkow swietlic wiejskich na terenie gminy Lichnowy.

2. Termomodernizacja, zakup pomp ciepta i fotowoltaiki budynkéw uzytecznosci publicznej w
Gminie Gronowo Elblaskie (Biblioteka Publiczna Gminy Gronowo Elblgskie wraz z filig, Swietlica
Wiejska w Wikrowie, Swietlica wiejska w Karczowiska Gérne, Swietlica wiejska w Rozgardzie.

3. Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej na cele kultury w Gminie Nowy
Dwor Gdanski (Zutawski Oérodek Kultury, Zutawski Park Historyczny, Swietlica wiejska w
Lubieszewie, Swietlica wiejska w m. Marynowy.

4, Poprawa efektywnosci energetycznej poprzez termomodernizacje budynku Biblioteki
Publicznej i Gminnego Osrodka Kultury w Ostaszewie.
5. Termomodernizacja swietlic wiejskich: Groszkowo, Kobyla Kepa, Ptonina wraz z montazem

instalacji fotowoltaicznych w gm. Sztutowo.

W ramach realizacji partnerskiego projektu nalezy zadbaé o standaryzacje rozwigzan technicznych,
dazy¢ do wspdlnego opracowania/aktualizacji dokumentéw sektorowych wymaganych do
ubiegania sie o dofinansowanie (np. audyty energetyczne, studium wykonalnosci). Dodatkowym
elementem integrujgcym dziatania w Projekcie bedzie wspdlna oferta edukacji ekologicznej
skierowana do mieszkarncéw obszaru oraz turystéw w obszarze ochrony srodowiska w placéwkach
objetych wsparciem.

Grupy docelowe
Korzystajgcy z budynkow i infrastruktury objetej interwencja

Zgodnos¢ z celem Strategii Cel szczegdtowy Il Czyste srodowisko i funkcjonalna
przestrzen

Cel operacyjny 3.2 Bezpieczeristwo energetyczne

Kierunek dziatan 3.2.2 Dziatania w zakresie termomodernizacji
Kierunek dziatan 3.3.6 Informacja i edukacja Srodowiskowa

Projekt wprowadza zmiane w wymiarach:

spotecznym gospodarczym srodowiskowym przestrzennym
TAK NIE TAK TAK
Nr projektu: 33
Tytut Program poprawy bezpieczenstwa powodziowego Partnerstwa Obszar
projektu: Funkcjonalny Zutawy
Lider/Wniosk Gmina Nowy Dwor | Partnerzy/podmi  Pozostate 17 gmin wchodzgcych w
odawca: Gdanski oty skfad Partnerstwa oraz 4 powiaty
wspotpracujace: (tacznie 22 jst)
dojrzatosé:  Etap fiszki projektu okres realizacji: 2023-2029
zintegrowanego, na
podstawie
opracowanego w
2011 r. dokumentu
pn. , Program
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Zutawski 2030 Plan
dziatan dla etapu Il
2014 - 2020”

Dofinansowanie z programu regionalnego:

Czy Cel, priorytet Planowana kwota
wystepuje?
n/d n/d n/d
Inne przewidywane Zrédta dofinansowania:
1. FENIKS 2021-2027 PRIORYTET II: Wsparcie sektordw energetyka i sSrodowisko z EFRR Cel

szczegbdtowy 2.4 Wspieranie przystosowania sie do zmian klimatu i zapobiegania ryzyku
zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i katastrofami, a takze odpornosci, z uwzglednieniem
podejscia ekosystemowego.

2. Fundusze krajowe:

a) Rzadowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych;

b) Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;

c) Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

3. Srodki wtasne gmin.

4, Kredyty i pozyczki bankowe.

Opis przedsiewziecia,
z wyszczegdlnieniem planowanych zadan
KOMPONENT INWESTYCYJNY (ZADANIA):

1. opracowanie lub aktualizacja dokumentdéw strategicznych/planistycznych wymaganych
prawem krajowym i unijnym w zakresie gospodarowania wodami oraz ochrony zasobéw
wodnych

2. Budowa, przebudowa, modernizacja istniejgcej infrastruktury przeciwpowodziowej (waty
przeciwpowodziowe, groble, skarpy kanaty i rowy, poldery), w tym zabezpieczenie urzadzen
przed zerowaniem bobréw

3. budowa, przebudowa, remont pozostatych urzadzen wodnych i infrastruktury towarzyszacej
(stacje pomp, kanaty pompowe, Sluzy watowe)

4. modernizacja urzgdzen melioracyjnych, wykorzystanie energii z OZE do ich zasilania (patrz
projekty komplementarne),

5. budowa wrét na ujsciach rzek potozonych na terenach depresyjnych,

6. zagospodarowanie istniejgcych zbiornikéw wodnych w celu zwiekszenia ich funkcji
retencyjnej,

7. odcinkowa budowa kanalizacji deszczowej,

8. budowa systemu monitoringu wadd i gleby pod katem mozliwego wystgpienia zjawisk
ekstremalnych,

9. nasadzenia roslinnosci zwiekszajacej retencje wody deszczowej i roztopowe;j,

10. inwestycje w btekitno — zielong infrastruktury zatrzymujgcej wode w miejscu opadu,

11. Wyposazenie PSP oraz OSP w sprzet do prowadzenia sprawnych akcji ratunkowych (todzie,
pojazdy) oraz odpowiednie zaplecze magazynowe i place manewrowe,

12. Wyposazenie Komend Policji w sprzet do koordynacji dziatan w sytuacji kryzysowej.
KOMPONENT EDUKACYJNY i SPOLECZNY (ZADANIA):

1. edukacja obywateli w celu zwiekszenia Swiadomosci i lepszego dostepu do wiedzy i danych w
zakresie zmian klimatycznych oraz na temat wtasciwych sposobdow postepowania w sytuacji
kryzysowej,

2. uruchomienie w szkotach branzowych kierunkéw technicznych ksztatcgcych specjalistéw do
obstugi nowoczesnych urzadzen melioracyjnych a takze do obstugi licznych mostéw,

3. opracowanie tematyczne dla Petli Zutawskiej jako atrakcji turystycznej - szlakiem zabytkéw
techniki wodnej,
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4. integracja mieszkancow i wzmocnienie tozsamosci kulturowej wzorem Kaszubdéw i innych
regiondw poprzez programy edukacyjne, tozsamosciowe, wydawnictwa, filmografie itp.

W ramach realizacji partnerskiego projektu nalezy zadba¢ o standaryzacje rozwigzan

technicznych, dazy¢ do wspdlnego opracowania/aktualizacji dokumentow sektorowych

wymaganych do ubiegania sie o dofinansowanie (np. aktualizacja Programu bezpieczenstwa

przeciwpowodziowego, studium wykonalnosci). Dodatkowym elementem integrujgcym dziatania

w Projekcie bedzie wspélny komponent edukacyjny skierowany do mieszkanicow obszaru.

Grupy docelowe
Mieszkancy i inni uzytkownicy korzystajacy ze wspartej infrastruktury

Zgodnos¢ z celem Strategii Cel szczegdtowy Il Czyste srodowisko i funkcjonalna
przestrzen

Cel operacyjny 3.1 Bezpieczeristwo przeciwpowodziowe
Kierunek dziatan 3.1.1 Poprawa jakosci infrastruktury
przeciwpowodziowej, 3.1.2 Rozwdj systeméw monitoringu i
ostrzegania

Kierunek dziatan 3.3.6 Informacja i edukacja Srodowiskowa

Projekt wprowadza zmiane w wymiarach:

spotecznym gospodarczym srodowiskowym przestrzennym
TAK TAK TAK TAK
Nr projektu: 3.4
Tytut Rozwdj zielono — btekitnej infrastruktury na obszarze Partnerstwa Zutawy
projektu:
Lider/Wniosk Gmina Nowy Dwor | Partnerzy/podmi  Potencjalnie wszystkie gminy i powiaty
odawca: Gdanski oty naobszarze Partnerstwa
wspotpracujace:
dojrzatosé:  Etap fiszki projektu okres realizacji: 2023-2027

zintegrowanego,
poszczegdlne

gminy w trakcie
opracowania

dokumentacji
Dofinansowanie z programu regionalnego:
Czy Cel, priorytet
wystepuje?
TAK Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027

2. Fundusze europejskie dla zielonego Pomorza, (iv) wspieranie przystosowania sie
do zmian klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i
katastrofami, a takze odpornosci, z uwzglednieniem podejscia ekosystemowego.

Inne przewidywane zrédta dofinansowania:

[wpisz, jesli wystepuja]

Opis przedsiewziecia,
z wyszczegdlnieniem planowanych zadan
Projekt polega na dziataniach takich jak tworzenie nowych terendw zielonych, usprawnienie
systemow odprowadzania wody opadowej, czy tez wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan
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urbanistycznych i architektonicznych. Zielono-btekitna infrastruktura obejmuje rézne rodzaje
elementow przyrodniczych, takie jak parki, ogrody, lasy, ale takze naturalne i sztuczne cieki wodne,
mokradta, zbiorniki retencyjne, tereny zielone na dachach i scianach budynkéw, czy tez pasy zieleni
wzdtuz ulic.

Zadania m.in.:

1. Zagospodarowanie wéd opadowych i budowa btekitno-zielonej infrastruktury na terenie
Nowego Dworu Gdanskiego

2. Zagospodarowanie zbiornikéw wody na terenie gminy Lichnowy w celu odprowadzenia
wod opadowych i roztopowych

3. Utworzenie Parku Deszczowego w Rézynach, gm. Pszczétki

4, Zagospodarowanie wéd opadowych na terenie miejscowosci Borkowo, Rotmanka i
Straszyn, gm. Pruszcz Gdanski

5. Rozwdj zielonej i btekitnej infrastruktury w sgsiedztwie budynku Nowostawskiego Centrum

Kultury i Edukacji w Nowym Stawie.

W ramach realizacji partnerskiego projektu nalezy zadbaé o standaryzacje rozwigzan technicznych,
dazy¢ do wspdlnego opracowania/aktualizacji dokumentéw sektorowych wymaganych do
ubiegania sie o dofinansowanie (np. studium wykonalnosci). Dodatkowym elementem
integrujgcym dziatania w Projekcie bedzie wspdlna oferta edukacji ekologicznej skierowana do
mieszkancow obszaru oraz turystdw w postaci np. tablic edukacyjnych umieszczonych w miejscach
objetych wsparciem.

Grupy docelowe
Mieszkancy i inni uzytkownicy korzystajgcy ze wspartej infrastruktury

Zgodnos¢ z celem Strategii Cel szczegdtowy Il Czyste srodowisko i funkcjonalna
przestrzen

Cel operacyjny 3.3 Czyste srodowisko

Kierunek dziatan 3.3.2 Rozwdj zielono - bfekitnej infrastruktury
Kierunek dziatan 3.3.6 Informacja i edukacja Srodowiskowa

Projekt wprowadza zmiane w wymiarach:

spotecznym gospodarczym srodowiskowym przestrzennym
TAK NIE TAK TAK
Nr projektu: 3.5
Tytut Rozwdj gospodarki wodno -$ciekowej w gminach na obszarze Partnerstwa Zutawy
projektu:

Lider/Wniosk Gmina Pszczofki Partnerzy/podmi Potencjalnie wszystkie gminy i powiaty

odawca: oty naobszarze Partnerstwa

wspotpracujace:
dojrzatosé:  Etap fiszki projektu okres realizacji: 2024-2028

zintegrowanego,
poszczegdlne

gminy w trakcie
opracowania
dokumentacji

Dofinansowanie z programu regionalnego:

Czy Cel, priorytet
wystepuje?
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TAK Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027

2. Fundusze europejskie dla zielonego Pomorza, (v) Wspieranie dostepu do wody
oraz zréwnowazonej gospodarki wodnej.

Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021 — 2027

Priorytet 2 Srodowisko Cel szczegétowy (v) Wspieranie dostepu do wody oraz
zréwnowazonej gospodarki wodnej.

Inne przewidywane zrédta dofinansowania:

[wpisz, jesli wystepuja]

Opis przedsiewziecia,

z wyszczegdlnieniem planowanych zadan
Projekt polega na przeprowadzeniu dziatan w zakresie uzupetnienia infrastruktury wodno —
Sciekowej. W ramach projektu bedg wykonane m.in. takie elementy jak budowa i rozbudowa sieci
wodociggowej, budowa i rozbudowa sieci kanalizacyjnej, w tym modernizacje oczyszczalni
Sciekow.
Zadania m.in.:
Modernizacja Oczyszczalni sciekéw w Mitoradzu
Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Pordenowo i Borety Drugie, g,. Lichnowy
Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej w gm. Mitoradz
Rozbudowa i przebudowa oczyszczalni Sciekdw w Pszczotkach
Budowa Stacji Uzdatniania Wody w Koriczewicach, gm. Mitoradz
Rozwdj sieci kanalizacji sanitarnej na terenie gminy Stare Pole
Kompleksowe uporzadkowanie gospodarki $ciekowej poprzez rozbudowe systemu
kanalizacji sanitarnej oraz przebudowe oczyszczalni sciekdw wraz z uzupetnieniem brakujacej sieci
wodociggowej w gminie Suchy Dab

NoupkwNE

8. Budowa kanalizacji sanitarnej i wodociggu na terenach przyplazowych w Sztutowie i w
Katach Rybackich, gm. Sztutowo
9. Budowa sieci kanalizacji sanitarnej dla obszaru wsi Kobyla Kepa - Il etap, gm. Sztutowo

W ramach realizacji partnerskiego projektu nalezy zadba¢ o standaryzacje rozwigzan technicznych,
dazy¢ do wspdlnego opracowania/aktualizacji dokumentéw sektorowych wymaganych do
ubiegania sie o dofinansowanie (np. studium wykonalnosci)

Dodatkowym elementem integrujgcym dziatania w Projekcie bedzie wspdlna oferta edukacji
ekologicznej skierowana do mieszkancow obszaru oraz turystow w obszarze ochrony srodowiska w
postaci np. materiatéw edukacyjno - informacyjnych na temat oszczedzania zasobéw wodnych
przekazywanych mieszkaricom, tablic edukacyjnych umieszczonych w miejscach objetych
wsparciem.

Grupy docelowe
Mieszkancy i inni uzytkownicy korzystajgcy ze wspartej infrastruktury

Zgodnosc z celem Strategii Cel szczegdtowy Il Czyste Srodowisko i funkcjonalna
przestrzen

Cel operacyjny 3.3 Czyste Srodowisko

Kierunek dziatan 3.3.1 Poprawa infrastruktury technicznej
Kierunek dziatan 3.3.6 Informacja i edukacja Srodowiskowa

Projekt wprowadza zmiane w wymiarach:

spotecznym gospodarczym srodowiskowym przestrzennym
TAK TAK TAK TAK
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Nr projektu: 3.6

Tytut Gospodarka Zutaw w obiegu zamknietym
projektu:
Lider/Wniosk Nowy Staw Partnerzy/podmi Potencjalnie wszystkie gminy i powiaty
odawca: oty na obszarze Partnerstwa
wspotpracujace:
dojrzatosé:  Etap fiszki projektu okres realizacji: 2024-2027

zintegrowanego,
poszczegdlne

gminy w trakcie
opracowania

dokumentacji
Dofinansowanie z programu regionalnego:
Czy Cel, priorytet
wystepuje?
TAK Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027

Fundusze europejskie dla zielonego Pomorza (VI) Wspieranie transformacji w
kierunku gospodarki o obiegu zamknietym i gospodarki zasobooszczednej.
Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021 — 2027

Priorytet 2 Cel szczegdtowy (vi) Wspieranie transformacji w kierunku gospodarki o
obiegu zamknietym i gospodarki zasobooszczednej.

Inne przewidywane zrédta dofinansowania:

[wpisz, jesli wystepuja]

Opis przedsiewziecia,

z wyszczegdlnieniem planowanych zadan
Projekt polega na planowaniu i wdrozeniu dziatan takich jak budowa lub rozbudowa PSZOK-6w,
wyposazenie miejsc publicznych w kosze przeznaczone do segregacji odpaddow, wdrozenie systemu
skutecznego odbioru bioodpaddw, tworzenie punktéw napraw i ponownego uzycia
produktow. Planowane sg takze dziatania edukacyjne podnoszgce swiadomos¢ mieszkancéow i
turystow w zakresie GOZ, co bedzie prowadzi¢ do zmiany ich zachowan na proekologiczne.
Zadania m.in.:

1. Rozbudowa i wyposazenie PSZOK w Mitoradzu

2. Rozbudowa i doposazenie Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych w
Lichnowach

3. Budowa punktu selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych w Ostaszewie

4, Budowa PSZOK na terenie Nowego Dworu Gdanskiego

5. Rozbudowa PSZOK-u w Nowym Stawie

6. Innowacyjne kosze uliczne na Mierzei Wislanej ( w gm. Krynica Morska, Sztutowo i Stegna)

W ramach realizacji partnerskiego projektu nalezy zadba¢ o standaryzacje rozwigzan technicznych,
dazy¢ do wspdlnego opracowania/aktualizacji dokumentdow sektorowych wymaganych do
ubiegania sie o dofinansowanie (np. projekty techniczne nowych PSZOK, wspdlne rozwigzania
dotyczace zmniejszenie ilosci odpaddw, studium wykonalnosci).

Dodatkowym elementem integrujgcym dziatania w Projekcie bedzie wspdlna oferta edukacji
ekologicznej skierowana do mieszkancow obszaru, w szczegdlnosci najmtodszych w zakresie
prawidtowe] selekcji odpadéw a takze w zakresie minimalizowania ilosci odpadéw (upcycling,
recykling, rezygnacja z jednorazowych produktéw, oszczedzanie papieru, zakupy bez odpadow,
minimalizm jako kupowanie tego co niezbedne i uzywanie przedmiotéw wielokrotnie, naprawa,
dzielenie sie) oraz do turystow.

Grupy docelowe
Mieszkancy i inni uzytkownicy korzystajacy ze wspartej infrastruktury

96



Zgodnos¢ z celem Strategii Cel szczegdtowy Il Czyste srodowisko i funkcjonalna
przestrzen
Cel operacyjny 3.3 Czyste srodowisko
Kierunek dziatan 3.3.3 Dziatania w kierunku GOZ
Kierunek dziatan 3.3.6 Informacja i edukacja Srodowiskowa

Projekt wprowadza zmiane w wymiarach:

spotecznym gospodarczym srodowiskowym przestrzennym
TAK TAK TAK TAK
Nr projektu: 3.7
Tytut Mobilnos$¢ (wezty integracyjne)
projektu:
Lider/Wniosk Nowy Dwér Partnerzy/podmi Potencjalnie wszystkie gminy i powiaty
odawca: Gdanski oty naobszarze Partnerstwa, w ktérych
wspotpracujace: wyznaczono wezet komunikacyjny.
dojrzatos$é: Etap fiszki projektu okres realizacji: 2024-2027

zintegrowanego,
poszczegdlne

gminy w trakcie
opracowania

dokumentacji
Dofinansowanie z programu regionalnego:
Czy Cel, priorytet
wystepuje?
TAK Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027

Priorytet Fundusze europejskie dla mobilnego Pomorza, (viii) wspieranie
zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej jako elementu transformacji w
kierunku gospodarki zeroemisyjne;j.

Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021 — 2027

Priorytet 4 Mobilnos¢ regionalna Cel szczegétowy (ii) Rozwdj i udoskonalanie
zrbwnowazonej, odpornej na zmiany klimatu, inteligentnej i intermodalnej
mobilnosci na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym.

Inne przewidywane zrédta dofinansowania:

[wpisz, jesli wystepuj3]

Opis przedsiewziecia,

z wyszczegdlnieniem planowanych zadan
Projekt obejmuje dziatania przyczyniajace sie do rozwoju multimodalnej mobilnosci miejskiej jako
elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej poprzez ograniczenie
indywidualnego transportu samochodowego.
Zadania m.in.:
- budowa 8 odcinkéw drég rowerowych o tgcznej dtugosci ok. 8,18 km w promieniu 3 km od
istniejgcego wezta integracyjnego — Nowy Dwor Gdanski (z parkingiem bike&ride na 50 miejsc), w
tym potaczenia istniejacych juz ciggdéw rowerowych tworzgce dtuzsze odcinki,
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- Budowa Sciezki rowerowej na terenie gminy Nowy Staw wzdtuz drogi powiatowej nr 2340G o

- kampania edukacyjna.
W ramach realizacji partnerskiego projektu nalezy dba¢ w szczegdlnosci o potaczenia

trasami rowerowymi, w szczegdlnosci trasg rowerowg Mierzei Wislanej i innych tras rowerowych
w woj. pomorskim i warminsko - mazurskim bedacych czescig szlakéw miedzynarodowych R10 i
R13.

Stosowanie wspdlnego systemu oznaczen.

tacznej dtugosci 6,2 km przebiegajaca od Nowego Stawu przez miejscowosci Brzdzki oraz Mirowo.

projektowanych i budowanych odcinkéw drég rowerowych z innymi planowanymi lub istniejgcymi

Grupy docelowe
Mieszkancy i inne osoby korzystajgce ze wsparcia

Zgodnos¢ z celem Strategii Cel szczegdtowy Il Czyste Srodowisko i funkcjonalna
przestrzen

Cel operacyjny 3.4 Mobilnos¢

Kierunek dziatan 3.4.1 Rozwdj mobilnosci lokalnej

Projekt wprowadza zmiane w wymiarach:

spotecznym gospodarczym srodowiskowym przestrzennym
TAK TAK TAK TAK
Nr projektu: 3.8
Tytut Sciezki rowerowe turystyczne
projektu:

Lider/Wniosk Brak ustalen wtym | Partnerzy/podmi Potencjalnie wszystkie gminy i powiaty

odawca: zakresie oty na obszarze Partnerstwa
wspotpracujace:
dojrzatosé:  Etap fiszki projektu okres realizacji: 2024-2027

zintegrowanego,
poszczegdlne

gminy w trakcie
opracowania

dokumentacji
Dofinansowanie z programu regionalnego:
Czy Cel, priorytet
wystepuje?
TAK Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021 — 2027

Priorytet 11 Turystyka i kultura Cel szczegétowy (VI) Wzmacnianie roli kultury i
zréwnowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym, wigczeniu spotecznym i
innowacjach spotecznych.

Inne przewidywane zrédta dofinansowania:

[wpisz, jesli wystepuj3]

Opis przedsiewziecia,
z wyszczegdlnieniem planowanych zadan
Projekt obejmuje zadania dot. budowy infrastruktury rowerowej min.:

98



- Budowa sciezki rowerowej wzdtuz drogi powiatowej 2340G na odcinku Nowy Staw -
Brzézki — Mirowo do granicy z Gming Nowy Dwor Gdanski

- Budowa tras rowerowych w gminie Stare Pole na odcinkach Krzyzanowo — Ktawki —
Szaleniec oraz Ztotowo — Zutawka Sztumska (granica gminy Stare Pole)

- Budowa tras rowerowychw w gminie Mitoradz na odcinkach od Starej Wisty w kierunku
Lisewa do granicy z gming Lichnowy, Stara Wista — Koficzewice oraz w miejscowosci Bystrze.

- W gminie Lichnowy - budowa $ciezki pieszo-rowerowej od miejscowosci Dgbrowa do
miejscowosci Lisewo Malborskie na granicy z gming Mitoradz, odcinek z miejscowosci Dgbrowa do
miejscowosci Lichnéwki,

- Budowa sciezki rowerowej Gronowo Elblgskie- Rézany i Gronowo Elblgskie — Fiszewo

- Budowa sciezki rowerowej w gm. Markusy od Jeziora do Starego Dolna

- W gm. Pruszcz Gdanski - budowa ciggu pieszo-rowerowego wzdtuz drogi 226 na odcinku
Rokitnica-Wislina"

- Budowa drég pieszo-rowerowych w miejscowosci Pszczétki i Skowarcz w ramach wezta
integracyjnego Pszczotki

- Na terenie powiatu nowodworskiego budowe Sciezki rowerowej na trasie Ortowo —
Ortéwko, na trasie Marzecino — Ostonka — Chetmek — Tujsk oraz na trasie Nowy Dwdr Gdanski —
most w Marzecinie

- W gminie Miasto Malbork budowa tras rowerowych na trasach: Wzdtuz ul. Targowej do ul.
Jagiellonskiej, wzdtuz ul. Konopnickiej (od ul. Wybickiego do Kotarbinskiego), wzdtuz ul.
Jagiellonskiej do pl. 3 Maja (w tym budowa 295 m, a 527 m oznakowanie), wzdtuz bulwaru (od ul.
Bazynskiego do granic miasta) oraz oznakowanie chodnika pionowe i poziome Wzdtuz ul.
Mickiewicza od al. Rodta do ul. Piastowskiej

- W gminie Malbork cigg pieszo-rowerowy w miejscowosci Nowa Wie$ Malborska od ul.
Francuskiej wzdtuz drogi krajowej nr 55 do granicy gminy Malbork z gming Sztum oraz Budowa
ciggu pieszo rowerowego od granicy gminy Malbork z miastem Malbork, przez miejscowosc
Grobelno do miejscowosci Krasniewo.

W ramach realizacji partnerskiego projektu nalezy dbac¢ w szczegdlnosci o potaczenia
projektowanych i budowanych odcinkéw drég rowerowych z innymi planowanymi lub istniejgcymi
trasami rowerowymi, w szczegdlnosci trasg rowerowg Mierzei Wislanej i innych tras rowerowych
w woj. pomorskim i warminsko - mazurskim bedacych czescig szlakdw miedzynarodowych R10 i
R13.

Grupy docelowe
Mieszkancy i inne osoby korzystajace ze wsparcia

Zgodnosc z celem Strategii Cel szczegdtowy Il Czyste Srodowisko i funkcjonalna
przestrzen

Cel operacyjny 3.4 Mobilnos$¢

Kierunek dziatan 3.4.1 Rozwdj mobilnosci lokalnej

Projekt wprowadza zmiane w wymiarach:

spotecznym gospodarczym srodowiskowym przestrzennym
TAK TAK TAK TAK
Nr projektu: 3.9
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Tytut Infrastruktura turystyczna szlakéw wodnych
projektu:

Lider/Wniosk Brak ustalern wtym | Partnerzy/podmi Potencjalnie wszystkie gminy i powiaty

odawca: zakresie oty na obszarze Partnerstwa
wspotpracujace:
dojrzatosé:  Etap fiszki projektu okres realizacji: 2024-2027

zintegrowanego,
poszczegdlne

gminy w trakcie
opracowania

dokumentacji
Dofinansowanie z programu regionalnego:
Czy Cel, priorytet
wystepuje?
TAK Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021 — 2027

Priorytet 11 Turystyka i kultura Cel szczegotowy (VI) Wzmacnianie roli kultury i
zrownowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym, wtgczeniu spotecznym i
innowacjach spotecznych.

Inne przewidywane zrédta dofinansowania:

[wpisz, jesli wystepuja]

Opis przedsiewziecia,

z wyszczegdlnieniem planowanych zadan
Projekt obejmuje zadania dot. budowy infrastruktury wzmacniajgcych szlaki wodne na obszarze
Zutaw, w tym gtéwna Petle Zutawskg min.:
- Rozbudowa i uatrakcyjnienie terenu rekreacyjnego przy przystani zeglarskiej w Sztutowie
- Rozbudowa przystani jachtowej w Kgtach Rybackich o nowe miejsca cumowania oraz
budowa przystani zeglarskiej przy ul. Kanatowej w Sztutowie (przy Moscie Czterech Pancernych)
- Budowa i przebudowa infrastruktury turystyki kajakowej na rzece Raduni w gm. Pruszcz
Gdanski, zadanie obejmuje infrastrukture znajdujaca sie przy elektrowniach wodnych Straszyn,
Predzieszyn, Kuznice, Juszkowo oraz Centrum Rekreacji w Juszkowie
- Rozbudowa stanicy wodnej w Wislince — etap 1I” w gm. Pruszcz Gdanski
- W gm. Sztutowo - zagospodarowanie pasa technicznego Zalewu Wislanego w Katach
Rybackich
- Budowa mariny przy Kanale Zeglugowym przez Mierzeje Wi$lang w gm. Sztutowo
- budowe przystani kajakowej przy Liceum Ogdlnoksztatcgcym im. Ziemi Zutawskiej w
Nowym Dworze Gdanskim wraz z zapleczem do przechowywania kajakow
- Budowa przystani zeglarskiej przy sluzie Szonowo w Gminie Malbork
W ramach realizacji partnerskiego projektu nalezy przede wszystkim wzmacnia¢ wodng trase
turystyczna Petla Zutawska jako produkt turystyczny o wyraznym charakterze i unikalnosci w skali
europejskiej. Petla Zutawska to wyjatkowa wodna trasa turystyczna, ktéra taczy ze soba szlaki
zutawskich rzek i wody Zalewu Wislanego a poprzez przekop Mierzei Wislanej mozna wptynac
todzig takze na wody Zatoki Gdanskiej.
Wartymi uwagi i wzmochnienia poprzez system plansz edukacyjnych i/lub pokazéw, lub
udostepnienia do zwiedzania sg znajdujgce sie na szlakach wodnych liczne zabytki architektury
hydrotechnicznej: $luzy, mosty zwodzone i obrotowe, a takze akwedukty, ktore po odpowiednim
zabezpieczeniu dla zwiedzajacych moga wzbogacié oferte turystyczng Zutaw.
W ramach planowania zintegrowanego projektu nalezy rozwazy¢, aby uczniowie szkét na Zutawach
po ukonczeniu okreslonego poziomu nauczania zostali wyposazeni w egzamin na patent zeglarski i
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odbyli w zwigzku z kursem co najmniej jeden cykl zajec¢ szkoty letniej pod zaglami na wodach
zutawskich rzek. Taka miodziez bedzie najlepszym ambasadorem marki turystycznej Zutaw.

Grupy docelowe
Mieszkancy i inne osoby korzystajgce ze wsparcia

Zgodnosc z celem Strategii Cel szczegdtowy Il Czyste srodowisko i funkcjonalna
przestrzen

Cel operacyjny 3.5 Przyjazna przestrzen

Kierunek dziatari 3.5.1 Poprawa stanu obiektow zabytkowych
Kierunek dziatan 3.5.4 Organizacja przestrzeni do rozwoju
obszaru

Cel szczegdtowy Il Silna i zintegrowana spotecznosé

Cel operacyjny 2.4 Aktywni mieszkancy

Kierunek dziatan 2.4.1 Pozostaty rozwdj infrastruktury i ustug
na bazie endogennych potencjatow.

Projekt wprowadza zmiane w wymiarach:

spotecznym gospodarczym srodowiskowym przestrzennym
TAK TAK TAK TAK
Nr projektu: 41
Tytut Rozwdj i profesjonalizacja biura Partnerstwa
projektu:
Lider/Wniosk Gmina Nowy Dwor | Partnerzy/podmi  Pozostate 17 gmin wchodzgcych w
odawca: Gdanski oty skfad Partnerstwa oraz 4 powiaty
wspotpracujace: (facznie 22 jst)
dojrzatosé:  Etap opracowania okres realizacji: 2024-2026

dokumentacji dot.
funkcjonowania
biura Partnerstwa

Dofinansowanie z programu regionalnego:

Czy Cel, priorytet planowana kwota
wystepuje?
NIE

Inne przewidywane zrédta dofinansowania:

Sktadki gmin cztonkéw Stowarzyszenia ,,Zutawy”, w facznej wysokosci min. 200 000 zt/rok

Opis przedsiewziecia,

z wyszczegdlnieniem planowanych zadan
Projekt obejmuje dziatania:
—  opracowanie struktury organizacyjnej,
przygotowanie opisu profili kompetencyjnych pracownikéw biura partnerstwa,
przygotowanie zadan personelu,
opracowanie regulaminu funkcjonowania biura,
zidentyfikowanie zrédet dtugofalowego finansowania.
Do gtéwnych zadan biura partnerstwa naleze¢ bedzie komunikacja wewnatrz Partnerstwa oraz
wspotpraca z interesariuszami Strategii, informacja i komunikacja dziatan i zamierzen w tym spéjny
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przekaz informacji do Urzedéw Marszatkowskich na temat stanu realizacji zadan w strategii np.
objetych Porozumieniem ZPT lub w zakresie mozliwosci uzyskania innych preferencji przy wyborze
projektéw do dofinansowania z programéw regionalnych.

Ponadto biuro partnerstwa moze byc inicjatorem innych dziatarht wzmacniajgcych i sieciujacych
lokalnych lideréw oraz dziatajgcych na obszarze Zutaw organizacji pozarzagdowych w tym LGD i LGR
a takze grup nieformalnych do realizacji waznych zadan przyczyniajgcych sie do rozwoju obszaru i
integracji spotecznej. Biuro moze wspiera¢ powstawanie inicjatyw badawczo — rozwojowych jak
think tanki zajmujacych sie zagadnieniami waznych dla Zutaw (adaptacja do zmian klimatu, szlaki
wodne, rolnictwo, energetyka).

W dalszej perspektywie w oparciu o biuro partnerstwa mogg takze powstaé:

1. Zutawskie Centrum Organizacji Pozarzagdowych
2. Zutawska Rada Organizacji Pozarzagdowych
3. Zutawski Oérodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej

Inicjatywy te mogg korzystac ze srodkdéw krajowych oraz unijnych ktére wraz z finansowaniem JST
— cztonkdw Stowarzyszenia Zutawy bedg stanowity o bezpieczenstwie i trwatosci podejmowanych
dziatan.

Grupy docelowe
Gminy, mieszkancy i inne osoby korzystajgce ze wsparcia

2 Zgodnosc z celem Strategii Cel szczegdtowy IV Skuteczna wspodtpraca

Cel operacyjny 4.1 Demokratyczne i spdjne zarzadzanie
Partnerstwem

Kierunek dziatan 4.1.1 Edukacja obywatelska i rozwoj
partycypacji spotecznej

Kierunek dziatan 4.1.2 Instytucjonalny rozwdj partnerstwa

Projekt wprowadza zmiane w wymiarach:

spotecznym gospodarczym srodowiskowym przestrzennym
TAK TAK NIE NIE

4.4. Powigzanie pomiedzy projektami (wigzki projektow)

Projekty jakie zaplanowano do realizacji Strategii taczg sie w wigzki, poniewaz
sktadajg sie z podprojektéw lub zadan, ktére sg ze sobg powigzane lub zalezne od
siebie. taczenie projektéw w jedng wigzke umozliwia lepsze zarzadzanie nimi jako
catoscig a takze sprawniejszg koordynacje prac nad Strategig. Wigzki projektow
ukazujg spdjnosé dziatan i nastawienie na wspdlny cel wynikajacy ze Strategii.

Dodatkowo faczenie projektéw w wigzki pozwala na lepszg identyfikacje zaleznosci
miedzy zadaniami i umozliwia lepsze wykorzystanie osiggniec jednego projektu w
innym. Dzieki temu mozna osiggnac¢ wiekszg synergie dziatan, co przekfada sie na
wiekszg efektywnos¢ i lepsze rezultaty catej wigzki projektéw oraz Strategii.

Tab. 2. Wiazki projektéw i opisy powigzan miedzy projektami
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Wiazka projektow

Projekty i opisy powigzan pomiedzy nimi:

Przedsiebiorcze
Zutawy

1.1 Przyszto$¢ Zutaw — rozwéj kompetencji spoteczno — zawodowych mtodziezy
1.2 Przedsiebiorczo$¢ na Zutawach

2.4 Zutawska Petla Kultury

3.7 Mobilnos¢ (wezty integracyjne)

3.8 Sciezki rowerowe turystyczne

3.9 Infrastruktura turystyczna szlakow wodnych

4.1 Rozwdj i profesjonalizacja biura Partnerstwa

Edukacja w zawodach zwigzanych z lokalng gospodarka i podnoszenie kompetencji
przedsiebiorczych mtodziezy oraz kultura i turystyka, ktére s mocng strong Zutaw
wigzg sie na wiele sposobdw, przyczyniajgc do rozwoju obszaru. Szkolenia zawodowe
i przedsiebiorczosci mogg skupiac sie na kwalifikacjach i umiejetnosciach
niezbednych do prowadzenia biznesu w dziedzinie turystyki lub eventow
kulturalnych. W ten sposdb projekty te moga przyczynié sie do rozwoju branzy
turystycznej i kulturalnej, co moze zwiekszyé szanse na osiagniecie zyskow
zwigzanych z prowadzeniem takiej dziatalnosci. To samo dotyczy wdrazania
programow edukacyjnych skoncentrowanych na wysokich kwalifikacjach i branzach,
ktére bedg sie rozwijac z wykorzystaniem lokalnego potencjatu (np. energetyka,
melioracja, szkutnictwo, budownictwo, przetwérstwo).

Rozwijanie kompetencji zawodowych i przedsiebiorczych mfodziezy moze stanowié
wartoséciowe narzedzie w kreowaniu wizerunku Zutaw jako regionu innowacyjnego i
nowoczesnego, co bedzie przyciggaé inwestorow, turystow i przedsiebiorcéw.
Przedsiebiorczos$¢, szczegdlnie w dziedzinach zwigzanych z kulturg i turystyka,
energetyka, budownictwem a takze w branzy rolniczej moze przyczynic sie do
rozwoju Zutaw i wiekszej ilosci wysokoptatnych miejsc pracy.

Problem jaki rozwigzuje Zasoby jakie Wyzwania na jakie
wykorzystuje odpowiada
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Nieatrakcyjne
zarobki oraz
zahamowanie
wzrostu dochodéw
0s6b prowadzacych
dziatalnos¢
gospodarczg

Negatywna ocena
sytuacji na rynku
pracy

Brak wzmacniania
postaw
przedsiebiorczych
wsrod mtodziezy

Malejaca liczba
rolnikéw, brak
plandéw sukcesji
rodzinnych
gospodarstw i firm

Nieugruntowana
pozycja branzy
turystycznej oraz
bliskos¢ obszarow
konkurencyjnych

Zmniejszajace sie
zdolnosci JST do
finansowania rozwoju
Niewystarczajaca
wspotpraca z
przedsiebiorcami
Umiarkowanie
peryferyjne potozenie i
stabe potaczenia
komunikacyjne z
regionem

Staba jakos¢ edukacji
Brak spdjnej i
zintegrowanej promocji
marki turystycznej Zutaw

potozenie w delcie
Wisty i wynikajgca
z niego specyfika
hydrogeologiczna,
przyrodniczo-
krajobrazowa i
klimatyczna

tozsamos¢
kulturowa oparta
na doswiadczeniu
W ujarzmianiu
zywiotéw wody i
wiatru

zmieniajaca sie
mentalnos¢
spoteczna

systemy i sieci
techniczno-
technologiczne
wysokiej jakosci
tereny rolne
strategiczne
potozenie i
potaczenia
pomiedzy
osrodkami
miejskimi:
Gdanskiem a
Elblaggiem

strategiczne
potgczenia na osi
poétnoc-potudnie
poprzez Morze
Battyckie oraz
drogi ladowe i
transport lotniczy

doswiadczenie
wspotpracy przy
realizacji
wspdlnych

Budowanie
strategicznej symbiozy
terendw lezacych
pomiedzy Morzem
Battyckim, obszarem
Pojezierza Kaszubskiego
od zachodu, Pojezierza
Kujawskiego od
potudnia i Mazur od
wschodu

Rozwdj zintegrowanej
turystyki historyczno-
kulturowej, powigzanej
z turystyka i rekreacja
wypoczynkowa oraz
przyrodniczo-
krajobrazowa

Rozwaj wysokiej jakosci
edukacji opartej na
tozsamosci miejsca,
dobrze zorientowanej
na lokalng gospodarke,
gwarantujgcej
satysfakcjonujaca prace
blisko miejsca
zamieszkania

Rozwdj wysokiej jakosci
i ekologicznej produkcji
rolniczej, takze
przetwdrstwo na rynki
zbytu w catej Europie i
poza, dajgce satysfakcje
miejsca pracy w
nowoczesnych
przedsiebiorstwach
rolniczych.

Poprawa jakosci
szlakéw
komunikacyjnych na osi
Gdansk Elblag,
pozadana dla
inwestorow,
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projektow w przedsiebiorcow,
Partnerstwie rolnikéw oraz sprawna i
bezpieczna
komunikacja publiczna
(kolej) dla
dojezdzajacych do
pracy, szkét oraz dla
turystow

— Rozwdj wspdtpracy w
Partnerstwie,
demokratyczne
podejmowanie decyzji

— Podnoszenie poziomu
wiaczania
interesariuszy do
realizacji celow
strategicznych

Bezpieczne Zutawy | 2.5 Nowoczesna i dostepna stuzba zdrowia

3.3 Program poprawy bezpieczenstwa powodziowego Partnerstwa Obszar Funkcjonalny
Zutawy

4.1 Rozwydj i profesjonalizacja biura Partnerstwa

W dobie wspodtczesnych zagrozen jednym z wazniejszych wyzwan jest zapewnienie
mieszkaicowm Zutaw wysokiego poczucia bezpieczenstwa. Jeden z aspektéw
bezpieczenstwa jest scisle powigzany z globalnymi zagrozenieniami i ryzykiem
zachorowania, w tym z pandemig COVID19. Wraz ze starzeniem sie spoteczenstwa
bedzie wzrastato takze zapotrzebowanie na nowoczesne i dostepne ustugi zdrowotne.
Szybki rozwdj cywilizacji wymusza takze uwage na dziatania w zakresie zdrowia
psychicznego, szczegdlnie wobec dzieci i mtodziezy.

Drugim aspektem waznym dla Zutaw jest zapewnienie bezpieczeristwa
$rodowiskowego. Zutawy to obszar szczegdlnie zagrozony wystepowaniem
ekstremalnych zjawisk meteorologicznych i hydrologicznych, do ktérych nalezg, m.in.
intensywne opady, silne i porywiste wiatry, burze, sztormy i powodzie. Budowanie
odpornosci na zmiany klimatyczne oraz ograniczenie ich skutkdw nalezy uznac za
strategiczne w realizacji Strategii

Problem jaki rozwigzuje Zasoby jakie Wyzwania na jakie
wykorzystuje odpowiada

105




Niekorzystne trendy
demograficzne,
zmiany w strukturze
wiekowej
mieszkancow

Staba dostepnos¢ do
ustug i opieki
zdrowotnej oraz
opieki spotecznej

Zagrozenie
przeciwpowodziowe,
niska jakos¢
infrastruktury
przeciwpowodziowej

energia storica,
wody i wiatru

warunki
przyrodniczo -
krajobrazowe i
klimat

wysokie] jakosci
grunty rolne

doswiadczenie
wspotpracy przy
realizacji
wspadlnych
projektéw w
Partnerstwie

Bezpieczenstwo
energetyczne w
dziataniach
przeciwpowodziowych

Promocja i marka
Zutaw jako wspdlnoty
ludzi i miejsca innego
niz wszystkie, krainy
wyjatkowej
historycznie,
spotecznie,
gospodarczo,
przestrzennie i
przyrodniczo
oferujacej mieszkanie,
prace, edukacje i
odpoczynek oraz
oferte ustug
opiekuniczych i
zdrowotnych

Rozwdj wspotpracy w
Partnerstwie,
demokratyczne
podejmowanie decyzji

Podnoszenie poziomu
wtaczania
interesariuszy do
realizacji celéw
strategicznych

106




Aktywni Zutawiacy

2.1 Zutawska Akademia Przedszkolaka

2.2 Centra Ustug Spotecznych na Zutawach
2.3 Zutawskie Lokalne Centra Integraciji
2.4 Zutawska Petla Kultury

3.2 Poprawa efektywnosci energetycznej budynkdéw uzytecznosci publicznej zw. z
dziatalnoscig kulturalng

3.7 Mobilnos¢ (wezty integracyjne)
3.8 Sciezki rowerowe turystyczne
3.9 Infrastruktura turystyczna szlakéw wodnych

4.1 Rozwdj i profesjonalizacja biura Partnerstwa

Projekty spoteczne dotyczace np. edukacji przedszkolnej, rozwoju oferty kulturalnej
zbudowanej w oparciu o nowoczesng infrastrukture, tworzenie lokalnych centrow
integracji sy niezwykle wazne dla aktywizacji lokalnej spotecznosci i wptywajg na rozwaj
spoteczny i gospodarczy regionu.

Edukacja przedszkolna zapewnia poczgtkowg edukacje dla dzieci, co wptywa na ich
rozwdj spoteczny, emocjonalny i intelektualny. Edukacja przedszkolna jest kluczowym
elementem rozwoju dzieci i wptywa na ich przyszte sukcesy i postawy. Dzieci, ktére
uczeszczajg do przedszkoli, majg lepsze szanse na rozwdj swoich umiejetnosci
spotecznych, emocjonalnych i intelektualnych. Wptywa to na ich gotowos¢ do dalszej
edukacji, co z kolei przektada sie na przysztg aktywnosc i sukcesy zawodowe.

Oferta kulturalna, w tym infrastruktura przeznaczona do dziatalnosci kulturalnej, takie jak
domy kultury, wystawy, muzea, $wietlice wiejskie to miejsca, w ktérych spotecznosé
moze nawigzac¢ kontakty oraz skorzystaé z rdznych integracji i wtgczenia w zycie
spoteczne. Strategicznym wyzwaniem jest tworzenie miejsc dla mieszkaricow Zutaw do
aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym i kulturalnym swojego regionu, a tym
samym do budowania wiezi wzmacniajgcych lokalng spotecznosc.

Rozwdj sieci Sciezek rowerowych wptywa na aktywizacje spotecznosci i rozwéj
turystyki. Sciezki rowerowe przyciagaja turystow i poprawiajg jakos¢ zycia
mieszkancow, wptywajac pozytywnie na ich zdrowie i kondycje fizyczng. Rozwdj sieci
Sciezek rowerowych, zaréwno turystycznych, jak i o roli komunikacyjnej, réwniez
wptywa na rozwdj spoteczny i gospodarczy.

Rozwdj turystyki w oparciu o istniejgce szlaki wodne Petli Zutawskiej, dalsze miejsca
do odpoczynku stacjonowania (mariny, pomosty, zaplecze techniczno — sanitarne),
oferta szlaku zabytkéw hydrotechniki techniki.
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Niska aktywnosc i
integracja spotfeczna

Niewystarczajaca
oferta ustug
opiekunczych,
niezaspokojone
potrzeby
starzejacego sie
spoteczenstwa

Niewykorzystane
warunki do rozwoju
turystyki i rekreacji

Niewykorzystana
oferta kulturalna i
rozrywkowa

Niski poziom
zabezpieczenia
obiektow
zabytkowych

Niska aktywnosé
spoteczna i spadek
zaufania do
instytucji
publicznych i
organizacji zycia
spotfecznego

Niewystarczajgca
wspotpraca
podmiotéw na
obszarze
Partnerstwa

potozenie w delcie
Wisty i wynikajgca
z niego specyfika
hydrogeologiczna,
przyrodniczo-
krajobrazowa i
klimatyczna

pamiec i
tozsamosé
historyczna i
odradzajaca sie
tozsamos¢ miejsca

tozsamos¢
kulturowa oparta
na doswiadczeniu
W ujarzmianiu
zywiotéw wody i
wiatru

zmieniajaca sie
mentalnos¢
spoteczna

systemy i sieci
techniczno-
technologiczne

doswiadczenie
wspotpracy przy
realizacji
wspolnych
projektéw w
Partnerstwie

Rozwdj zintegrowanej
oferty spedzania
wolnego czasu dla
mieszkancow i osob
przyjezdnych

Wykorzystywanie
miejsc pamieci
historycznej
wzmachiajacych lokalng
tozsamosé oraz silne i
trwate wiezi
miedzypokoleniowe

Promocja i marka Zutaw
jako wspdlnoty ludzi i
miejsca innego niz
wszystkie, krainy
wyjatkowej
historycznie,
spotecznie,
gospodarczo,
przestrzennie i
przyrodniczo oferujacej
mieszkanie, prace,
edukacje i odpoczynek
oraz oferte ustug
opiekunczych i
zdrowotnych

Rozbudowa wysoko
wydajnych urzadzen,
baz, sieci technicznych i
telekomunikacyjnych
umozliwiajgcych
wysokowydajng prace i
edukacje zdalng oraz
kreatywne
wykorzystywanie czasu
wolnego, w tym rozwdj
aplikacji turystycznych

Wzmacnianie
tozsamosci spoteczno-
kulturowej mieszkanca
Europy i Swiata,
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otwartej i
konkurencyjnej
spotecznosci,
wyksztatconej,
tworzacej wartosci
Swiata materialnego,
spotecznego i
mentalnego

— Rozwdj wspdtpracy w
Partnerstwie,
demokratyczne
podejmowanie decyzji

— Podnoszenie poziomu
wiaczania
interesariuszy do
realizacji celow
strategicznych.

Czyste Zutawy

2.1 Zutawska Akademia Przedszkolaka
3.1 Poprawa efektywnosci energetycznej budynkdw uzytecznosci publicznej

3.2 Poprawa efektywnosci energetycznej budynkow uzytecznosci publicznej zw. z
dziatalnoscia kulturalng

3.4 Rozwoj zielono — btekitnej infrastruktury na obszarze Partnerstwa Zutawy

3.5 Rozwdj gospodarki wodno -$ciekowej w gminach na obszarze Partnerstwa Zutawy
3.6 Gospodarka Zutaw w obiegu zamknigtym

3.7 Mobilnos¢ (wezty integracyjne)

3.8 Sciezki rowerowe turystyczne

4.1 Rozwdj i profesjonalizacja biura Partnerstwa
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Nalezy odnotowac znaczacy wptyw projektdw tworzacych wigzke na zachowanie
czystosci obszaru Zutaw. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw, rozwdj
zielono-btekitnej infrastruktury, dazenie do zamykania obiegu gospodarki a takze
rozwdj sieci wodno-kanalizacyjnej i rozwigzania zwigzane z rozwojem Sciezek
rowerowych przyczyniajg sie do zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych i
zanieczyszczen, co przyczynia sie do poprawy jakosci powietrza, gleby i wody w
danym obszarze. W ramach projektéw zaplanowano dziatania majace na celu
podniesienie Swiadomosci mieszkaricow na temat ochrony srodowiska. Poprzez
nauke o ochronie przyrody, segregacji odpadéw czy dbania o wode, ludzie sg bardziej
swiadomi swojego wptywu na otoczenie i bardziej sktonni do podejmowania dziatan
proekologicznych.

Rozwdj zielono-btekitnej infrastruktury przyczynia sie do zwiekszenia powierzchni
obszaréw zielonych, ktére spetniajg funkcje magazynowania i retencji wody
deszczowej, co zmniejsza ryzyko powodzi i zapewnia naturalne oczyszczanie wod
opadowych. Z kolei rozwdj sieci wodno-kanalizacyjnej przyczynia sie do zmniejszenia
zanieczyszczenia wody gruntowej i powierzchniowe;j.

Rozwdj sieci Sciezek rowerowych przyczynia sie do zwiekszenia liczby oséb, ktére
przemieszczajg sie na rowerze, co zmniejsza ilos¢ pojazddéw silnikowych na drogach, a
tym samym zmniejsza emisje spalin oraz poprawia jakos¢ powietrza.

Wszystkie projekty w wigzce majg na celu stworzenie bardziej zréwnowazonego i
ekologicznego $rodowiska, ktdre przyczynia sie do poprawy jakosci zycia
mieszkancow Zutaw.

Problem jaki rozwigzuje Zasoby jakie Wyzwania na jakie
wykorzystuje odpowiada
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Niewykorzystany
potencjat do rozwoju
OZE i innych dziatan
w obszarze
transformacji
energetycznej

Braki w
infrastrukturze
sprzyjajacej ochronie
srodowiska

Niewystarczajgce
potaczenia lokalne,
niewystarczajgca
infrastruktura
teleinformatyczna

Niewykorzystana
przestrzen publiczna
do rozwoju obszaru

energia stonica
wody i wiatru

warunki
przyrodniczo -
krajobrazowe i
klimat

potozenie w delcie
Wisty i wynikajgca
z niego specyfika
hydrogeologiczna
wysokiej jakosci
grunty rolne
doswiadczenie
wspotpracy przy
realizacji
wspolnych
projektéw w
Partnerstwie

Poprawa jakosci
Srodowiska, stuzgca
poprawie atrakcyjnosci
osadniczej,
gospodarczej (rolnej) i
turystycznej

Inwestycje w
odnawialne Zrédta
energii dajgce
bezpieczne i
energetycznie
oszczedne miejsca do
Zycia, pracy i
Swiadczenia réznych
ustug publicznych

Rozwdj wspotpracy w
Partnerstwie,
demokratyczne
podejmowanie decyzji

Podnoszenie poziomu
wiaczania
interesariuszy do
realizacji celéw
strategicznych
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Tabela 13 Matryca powigzan pomiedzy projektami a wigzkami projektow

>
2
3z .
S| S| 2| »
|5 3|3
e 8| 2R
2l 2| 5| @
Numer o 2 Z| 2
projektu | Tytut projektu/Wiazka Projektu S =S
Przyszto$¢ Zutaw — rozwdj kompetencji spoteczno — «
1.1 zawodowych mtodziezy
1.2 Przedsiebiorczoé¢ na Zutawach X
2.1 Zutawska Akademia Przedszkolaka X X
2.2 Centra Ustug Spotecznych na Zutawach X
2.3 Zutawskie Lokalne Centra Integracji X
2.4 Zutawska Petla Kultury X X
2.5 Nowoczesna i dostepna stuzba zdrowia X
Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw «
3.1 uzytecznosci publicznej
Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw
uzytecznosci publicznej zw. z dziatalnoscia X | X
3.2 kulturalng
Program poprawy bezpieczenistwa powodziowego «
3.3 Partnerstwa Obszar Funkcjonalny Zutawy
Rozwdj zielono — btekitnej infrastruktury na «
3.4 obszarze Partnerstwa Zutawy
Rozwdj gospodarki wodno -$ciekowej w gminach «
3.5 na obszarze Partnerstwa Zutawy
3.6 Gospodarka Zutaw w obiegu zamknietym X
3.7 Mobilnos¢ (wezty integracyjne) X X X
3.8 Sciezki rowerowe turystyczne X X X
3.9 Infrastruktura turystyczna szlakéw wodnych X X
4.1 Rozwdj i profesjonalizacja biura Partnerstwa X X | X X

Opracowanie wiasne
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5. Wdrazanie: warunki i procedury
obowi3azujgce w realizacji strategii

5.1. Zarzadzanie wdrazaniem strategii

5.1.1. Forma instytucjonalizacji

Jednostki samorzadu terytorialnego tworzace Partnerstwo OF Zutawy to: Gmina
Miasto i Gmina Nowy Dwor Gdanski, Miasto i Gmina Nowy Staw, Gmina Cedry
Wielkie, Gmina Miasta Krynica Morska, Gmina Ostaszewo, Gmina Stegna, Gmina
Sztutowo, Gmina Pszczétki, Gmina Pruszcz Gdanski, Gmina Suchy Dgb, Gmina
Lichnowy, Miasto Malbork, Gmina Malbork, Gmina Mitoradz, Gmina Stare Pole,
Gmina Gronowo Elblgskie, Gmina Elblgg, Gmina Markusy, Powiat Nowodworski,
Powiat Malborski, Powiat Gdanski, Powiat Elblgski podjety decyzje o przygotowaniu
strategii rozwoju ponadlokalnego.

Cztonkowie Partnerstwa podpisali dnia 20 marca 2015 r. porozumienie na rzecz
opracowania listy przedsiewzie¢ przewidzianych do realizacji w ramach Zutawskiego
Obszaru Funkcjonalnego. Na okres trwania projektu doradczego zostat opracowany
Plan pracy partnerstwall. Celem zawigzanego Partnerstwa jest wzmocnienie
kompetencji samorzadéw wchodzgcych w skfad Partnerstwa w zakresie zarzgdzania
strategicznego rozwojem lokalnym oraz inicjowania i realizacji kompleksowych
przedsiewzieé rozwojowych, majgcych na celu wzmocnienie pozycji konkurencyjnej
partnerskich samorzagddéw, zapewniajgc zrownowazony, inteligentny wzrost
gospodarczy obszaru Partnerstwa, czynigcy go bardziej atrakcyjnym i przyjaznym
dla przedsiebiorcow, mieszkanncéw i turystow. Funkcje Lidera partnerstwa
powierzono Gminie Miastu Nowy Dwér Gdanski.

Zadania realizowane przez cztonkéw Partnerstwa bedg obejmowaty:

— Planowanie i realizacje wspélnych przedsiewzieé rozwojowych, w tym
aplikowanie o srodki zewnetrzne i zarzgdzanie nimi

— Budowanie spdjnego wizerunku Zutaw na bazie wypracowanej Strategii i
przyjetych celéw rozwojowych

11 Zatwierdzenie Planu Pracy Partnerstwa przez Rade Partnerstwa - 31 maja 2022 r.
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— Wspdtprace z interesariuszami Strategii (organizacje pozarzadowe, grupy
nieformalne, przedsiebiorcy, instytucje rzgdowe i inne podmioty mogace
mie¢ wptyw na ), w tym podejmowanie wspdlnych dziatan na rzecz rozwoju
obszaru partnerstwa.

Strukture formalng partnerstwa na dzieft opracowania dokumentu wyznacza
dziatajace od 2002 r. Stowarzyszenie ,Zutawy” (KRS 0000115819) z siedzibg w
Nowym Dworze Gdanskim, w sktad ktérego wchodzi czesé gmin tworzacych
partnerstwo w projekcie doradczym (http://www.stowarzyszeniezulawy.pl/).

Aktualna lista cztonkéw Stowarzyszenia ,Zutawy”:

Gmina Braniewo (nie ujeta w partnerstwie)
Gmina Cedry Wielkie

Gmina Elblag

Gmina Gronowo Elblgskie

Miasto i Gmina Nowy Dwér Gdanski
Miasto i Gmina Nowy Staw

Gmina Ostaszewo

Gmina Pruszcz Gdanski

W O N UE WNRE

Gmina Pszczotki

[EEN
o

. Gmina Stare Pole

=
[y

. Gmina Stegna

=
N

. Gmina Suchy Dab

=
w

. Gmina Sztutowo

=
E

. Miasto Elblag (nie ujete w partnerstwie)

[EEN
Ul

. Miasto Gdansk (nie ujete w partnerstwie)

[EEN
[e)]

. Gmina Miasta Krynica Morska
. Miasto Malbork

. Powiat Elblgski

. Powiat Gdanski

. Powiat Malborski

. Powiat Nowodworski

N N B R
R O O 00 N

Trwajg starania o wigczenie w struktury Stowarzyszenia pozostatych gmin
tworzacych OF Zutawy, tj. gmin: Malbork, Lichnowy, Mitoradz i Markusy.

W sktad Zarzadu Stowarzyszenia ,,Zutawy” wchodza:

— Jacek Michalski (przedstawiciel Gminy Nowy Dwor Gdanski) - Prezes
— Janusz Golinski (przedstawiciel Gminy Cedry Wielkie) - Wiceprezes
— Marian Cichon (przedstawiciel Powiatu Gdanskiego) - Sekretarz
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— Jerzy Szatach (przedstawiciel Gminy Nowy Staw) - Skarbnik
— Genowefa Kwoczek (przedstawiciel Powiatu Elblgskiego)

— Marian Czapla (przedstawiciel Powiatu Malborskiego)

— Marek Charzewski (przedstawiciel Miasta Malbork)

— Piotr Grzelak (przedstawiciel Miasta Gdansk).

Misjg Stowarzyszenia jest budowanie tozsamosci zutawskiej, eksponowanie
unikatowosci geograficznej, wykorzystanie bogactwa kulturowego i
niezagospodarowanych zasobdéw poprzez zaangazowanie lokalnej spotecznosci

i wspotpracy samorzaddw wspottworzgcych Zutawy. Stowarzyszenie podejmuje
dziatania m.in. promujace wodng trase turystyczng Petla Zutawska. W tym celu
wspotpracuje z samorzgdami lokalnymi, firmami czarterowymi oraz z operatorami
marin z troskg o przygotowanie dobrej infrastruktury technicznej Petli.
Stowarzyszenie publikuje takze wydawnictwa turystyczne, promujgce region

i zeglarstwo po zutawskich rzekach i wodach Zalewu Wislanego.

W ramach Stowarzyszenia dziata biuro, ktére aktualnie zatrudnia 1 osobe. Nalezy
zaplanowacd rozwoj biura Stowarzyszenia, ktére docelowo moze przejg¢ m.in. role
inicjatora dziatan rozwojowych, w tym realizatora Projektdw i zadan wynikajacych
ze Strategii.

5.1.2. System zarzgdzania wdrazaniem strategii

W strukturze zarzadzania Strategig nalezy wyznaczyé nastepujgce organy:

— Rada Partnerstwa (RP)

— Rada Spoteczno — Gospodarcza (RSG)

— Biuro Partnerstwa (BP)

— Zespoty Projektowe (ZP), w ramach ktérych ustanawiani bedg Liderzy
Projektéw (LP)

Rada Partnerstwa (RP) bedzie ztozona z dotychczasowych cztonkéw — wéjtéw,
burmistrzéw lub innych oséb wyznaczonych przez wtadze poszczegdlnych
jednostek. Do zadan RP bedzie nalezato:

a) Nadzorowanie i realizacja celdw rozwojowych OF Zutawy zapisanych
w Strategii

b) Inicjowanie wazne dziatania i przedsiewziecia rozwojowe

c) Wskazywanie na zrédta dofinansowania poszczegdlnych dziatan i projektéw

d) Wiaczanie szerokiego grono interesariuszy do realizacji Strategii

e) Aktualizacja celdw i kierunkdw wyznaczonych w Strategii



f) Reagowanie i podejmowanie dziatan naprawczych w przypadku wystgpienia
trudnosci lub niepowodzen w realizacji Strategii

g) Komunikowanie kierunkéw rozwoju wobec podmiotéw i partneréw
zewnetrznych.

Rada Spoteczno — Gospodarcza (RSG) to grono ztozone z podmiotéw i oséb w liczbie
od 9do 15, ktére aktywnie wigczyty sie w proces opracowania Strategii:
mieszkanncow, organizacji spotecznych, przedsiebiorcow, lideréw zycia spotecznego i
innych podmiotow majacych wptyw na realizacje Strategii. Rolg RSG bedzie
opiniowanie i doradztwo w zakresie realizacji Strategii dla RP oraz wypowiadanie sie
o przyjetych kierunkach dziatan i przedsiewzieciach podejmowanych przez RP. RSG
moze takze proponowaé konkretne zmiany odnoszace sie zaréwno do realizacji
Strategii jak tez proponowac realizacje nowych przedsiewzie¢.

Sktad Partnerstwa moze ulega¢ modyfikacji. Do Rady Partnerstwa mogg by¢
przyjmowani nowi cztonkowie w kazdym czasie, mozliwa jest takze rezygnacja z
udziatu w Partnerstwie, jednak zmiana nie moze powodowac¢ negatywnych skutkéw
dla wczesniej uruchomionych przedsiewzied i projektow.

Biuro Partnerstwa (BP) bedzie poczatkowo finansowane ze sktadek cztonkowskich
gmin — cztonkéw Partnerstwa. Gtéwnym celem funkcjonowania biura bedzie
koordynacja partnerskich dziatan okreslonych w Strategii. Do zadan biura bedzie
nalezato:

a) Opracowanie rocznych lub dwuletnich planéw dziatan do Strategii
obejmujgcych planowane inwestycje oraz inne zadania aktywizujgce
i integrujgce podmioty na obszarze Partnerstwa, w tym okreslajac zrodta
finansowania dla tych zadan oraz budzet dla funkcjonowania Biura
Partnerstwa

b) W odstepach dwuletnich dokonanie monitoringu procesu realizacji Strategii
w szczegolnosci w zakresie osigganych wskaznikow produktu i postepu
finansowego

c) Staty przeglad i informowanie w sprawie ogtaszanych naboréw na projekty
wynikajgce ze Strategii a mozliwe do sfinansowania ze zrédet zewnetrznych

d) Podejmowanie dziatan aktywizujgcych i integrujgcych podmioty dziatajgce
na obszarze Partnerstwa, w tym zachecanie zewnetrznych podmiotow i
interesariuszy do inicjatyw na rzecz rozwoju lokalnego i promocji Zutaw

e) Zastosowanie narzedzi wzmacniajgcych budowanie potencjatu partnerstwa i
podnoszenie poziomu wiedzy o obszarze Partnerstwa i mechanizméw w jego
otoczeniu, np.: organizacja warsztatéw strategicznych dla jst i partneréw,
wzmacnianie kompetencji pracownikow biorgcych udziat we wdrazaniu
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Strategii, udziat przedstawicieli Partnerstwa w sieciach wymiany
doswiadczen (wspétpraca z innymi Partnerstwami)

f) Biezgca wspotpraca z gminami — cztonkami partnerstwa, Radg Spoteczno -
Gospodarczg i innymi interesariuszami.

Zatrudnienie w Biurze Partnerstwa bedzie wynosito na poczatku 1 etat i beda to
osoby powigzane organizacyjnie z Liderem Partnerstwa (np. osoby tgczaca
zatrudnienie w Urzedzie Miasta i Gminy).

W kolejnym okresie Biuro Partnerstwa moze przejmowac role Lidera do realizacji
projektéw. Wéwczas nalezy zwiekszy¢ zatrudnienie w BP o stanowiska dla oséb
zatrudnionych do realizacji konkretnych Projektéw, ktére bedg finansowane ze
zwiekszonych sktadek cztonkowskich oraz w znacznym stopniu ze zrédet
zewnetrznych np. w ramach kategorii kosztéw na zarzgdzanie w ramach realizacji
projektéw z dotacji zewnetrznych?!?.

Praca Biura Partnerstwa moze by¢ wsparta zewnetrznymi ekspertami (w zakresie
przygotowania koncepcji projektéw, opiniowania proponowanych rozwigzan
technicznych, sporzgdzania studiéw wykonalnosci, nadzoru inwestorskiego,
zamoéwien publicznych i inni)

Zespoty Projektowe (ZP) sktadajgce sie z dotychczasowych cztonkéw grupy roboczej
beda koordynowad zadania wynikajgce ze Strategii w swoich organizacjach (np. w
gminach) i $cisle wspiera¢ Biuro Partnerstwa na rzecz skutecznej i efektywne;j
wspotpracy w ramach jednego partnerskiego projektu. W ramach ZP beda
powotywani Liderzy Projektéw (LP) odpowiedzialni za koordynacje, wdrozenie,
realizacje i zamkniecie (rozliczenie) danego Projektu.

5.1.3. Cykl aktualizacji strategii

Strategia OF Zutawy, w szczegdlnosci wizja i misja obszaru oraz kierunki dziatan sg
aktualne az do roku 2050. Plany wykonawcze do strategii, ktére obejmujg konkretng
liste Projektéw do realizacji sg sprecyzowane do roku 2030 (31 grudnia 2029 roku
koniczy sie wdrazanie funduszy zewnetrznych z obecnej perspektywy).

Strategia OF Zutawy bedzie podlegata okresowym (nie rzadszym niz raz na dwa lata)
przeglagdom, z ktérych Biuro Partnerstwa z pomocg informacji uzyskanych od gmin -
cztonkdéw Partnerstwa przygotuje Raport dla Rady Partnerstwa. Raport ma
potwierdzi¢ aktualnosé przyjetych celdw strategicznych i kierunkéw dziatan

12 poszczegdlne programy przyjmujg jako kwalifikowane rézne koszty, posrednie jak i
bezposrednie w zaleznosci od Zzrodta finansowania wydatkéw w projektach.



uwzgledniajgc zmieniajaca sie sytuacje w otoczeniu Partnerstwa i wystgpienie
okolicznosci wptywajgcych na jej realizacje, ktorych nie uwzgledniono

na poprzednim etapie. Ew. zmiana/aktualizacja zapiséw w Strategii bedzie
uwzgledniata wyniki procesu monitoringu oraz ewaluacji Strategii.

5.2. Monitorowanie i ocena wdrazania

5.2.1. Monitorowanie procesu wdrazania Strategii

Monitoring Strategii bedzie opierat sie na analizie danych pochodzgcych z gmin -
cztonkdéw Partnerstwa opisujgcych postep w realizacji Strategii, w szczegdlnosci
dotyczacych zachowania zaktadanych termindw, osiggniecia zaktadanego poziomu
wskaznikéw produktu oraz dotyczgcych postepu finansowego.

Monitoring Strategii bedzie odbywat sie w cyklach dwuletnich a Raport z
monitoringu bedzie zawierat informacje o:

— Zaobserwowanych zmianach spoteczno-gospodarczych na obszarze
Partnerstwa OF Zutawy;

— zidentyfikowanych uwarunkowaniach zewnetrznych rozwoju Partnerstwa OF
Zutawy

— analize zmian wartosci wskaznikdw przypisanych celom strategicznym,;

— analize finansowego i rzeczowego postepu realizacji projektow
zaplanowanych w Strategii

Raport bedzie zawierat wnioski do zastosowania na kolejnych okres wdrazania
Strategii, w tym ew. wnioski dotyczgce koniecznosci jej aktualizacji.

Za przeprowadzenie monitoringu dokumentu Strategii i sporzadzenie Raportu
odpowiedzialne bedzie Biuro Partnerstwa. Raport zostanie zaprezentowany Radzie
Partnerstwa oraz Radzie Spoteczno — Gospodarczej w celu akceptacji i wdrozenia
zawartych w nim rekomendacji.

5.2.2. Ocena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celéw strategicznych

Ewaluacja jest czesto utozsamiana z monitorowaniem i rzeczywiscie posiada wiele
podobienstw. Jest jednak czyms$ wiecej, gdyz powinna prowadzi¢ nie tylko do oceny
wdrazania strategii, ale takze do oceny zatozonych celdw i kierunkéw dziatan
strategicznych. Powinna jej towarzyszyé refleksja czy obrane w Strategii cele i
kierunki dziatan sg trafne i adekwatne do zmieniajgcych sie okolicznosci i ewolucji
partnerskiej wspdtpracy samorzaddw.
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Przedmiotem ewaluacji bedzie ocena stopnia osiggniecia celow strategicznych
(wskaznikéw rezultatéw). W systemie oceny zaleca sie trzy ponizsze kryteria oceny:

— trafnos¢, rozumiang jako adekwatnos¢ zaplanowanych projektow
do przyjetych wczesniej celéw strategicznych i kierunkdw dziatan;

— efektywnos$¢, rozumiang jako zadowalajaca relacja miedzy naktadami
(finansowymi, ludzkimi, administracyjnymi), a osiggnietymi efektami;

— skutecznos¢, rozumiang jako ocena stopnia realizacji zaktadanych celéw.

Dodatkowo zastosowaé mozna dwa ponizsze kryteria dodatkowe:

— uzyteczno$¢, rozumiang jako dopasowanie osiggnietych efektéw strategii
(produktow i rezultatéw) do faktycznych potrzeb beneficjentéw;

— trwatos¢ rozumiang jako pewnos$¢ kontynuowania rezultatéw strategii
przez zaplanowany okres (nie krétszy niz 5 lat) po zakonczeniu fazy
realizacyjnej projektow.

Ustawa o samorzadzie gminnym zobowigzuje do przeprowadzenia uprzedniej
ewaluacji trafnosci Strategii (tzw. ewaluacji ex-ante). Zaleca sie takze dokonanie
ewaluacji na zakonczenie catego procesu wdrazania strategii (ewaluacja koricowa,
ewaluacja ex-post) oraz ewaluacji mniej wiecej w potowie okresu realizacji strategii
(tzw. ewaluacja mid-term), najlepiej po 4 — 5 latach od jej uchwalenia (2027/2028).

Za przeprowadzenie oceny ewaluacyjnej Strategii odpowiedzialne bedzie Biuro
Partnerstwa. Wynik oceny zostanie zaprezentowany Radzie Partnerstwa oraz Radzie
Spoteczno — Gospodarczej w postaci Raportu z ewaluacji w celu akceptacji i
wdrozenia zawartych w nim rekomendacji. Dobrg praktyka jest prowadzenie
ewaluacji z udziatem zewnetrznych ekspertéw.
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6. Opis procesu zaangazowania partnerow

spoteczno-gospodarczych

6.1. Partycypacja spoteczna na etapie przygotowywania strategii

Zasadniczy proces opracowania Strategii trwat od listopada 2022 r. do korica

czerwca 2023 r. W okresie od kwietnia 2022 r do korica pazdziernika opracowanie

Strategii poprzedzity prace nad sporzgdzeniem ,,Raportu diagnostycznego”

stanowigcego portret Partnerstwa Obszar Funkcjonalny Zutawy.

Diagnoza kontekstowa Partnerstwa zostata przeprowadzona w trzech wymiarach:

spotecznym - obejmujgcym procesy demograficzne, ustugi publiczne -
edukacja i wychowanie, kultura, sport i rekreacja, aktywnosé i integracje
spoteczng mieszkarncéw (w tym opieka spoteczna), bezpieczenstwo (w tym
zdrowotne) oraz mieszkalnictwo;

gospodarczym - obejmujgcym rynek pracy, strukture gospodarczg,
atrakcyjnosc inwestycyjng i konkurencyjnosc obszaru w skali regionu,
przedsiebiorczos¢, ze szczegdlnym uwzglednieniem turystyki i rolnictwa,
finanse komunalne, polityke podatkowg i inwestycyjng, sytuacje materialna
mieszkancow;

srodowiskowo-przestrzennym - obejmujgcym zasoby wodne i
gospodarowanie wodg, jakos$¢ i ochrone powietrza, lesnictwo i obszary
chronione, ustugi komunalne - infrastrukture wod-kan, infrastrukture
drogowa, infrastrukture kolejowg, Sciezki rowerowe, dostepnosc
komunikacyjng obszaru, organizacje transportu publicznego. W wymiarze
Srodowiskowo-przestrzennym analizowano takze dziedzictwo kulturowe

i przyrodnicze.

Pierwszym etapem angazujgcym lokalng spotecznos¢ w pracach nad strategig byty

badania ankietowe skierowane do mtodziezy, mieszkaricédw oraz zidentyfikowanych

lideréw zycia spotecznego:

1. Badanie mtodziezy - przeprowadzone online w czerwcu i wrzesniu 2022 r.

za pomocg dedykowanego systemu elektronicznego ZMP, objety ucznidow

przedostatnich i ostatnich klas szkét ponadpodstawowych mieszkajgcych na

obszarze partnerstwa (odpowiedzi na pytania udzielito 536 uczniéw). Ankieta
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koncentrowata sie na kwestiach zwigzanych z planami zyciowymi i zawodowymi
uczniéw, postawami przedsiebiorczymi oraz postrzeganiem przez mtodziez
obszaru Partnerstwa, jako miejsca do zycia. Badanie przeprowadzono przy
aktywnym udziale szkét i ich organdéw prowadzgcych.

2. Badanie opinii mieszkancéw obszaru partnerstwa - przeprowadzono online
za pomocg dedykowanego systemu elektronicznego ZMP w dniach 25.08 —
18.09.2022 r. (odpowiedzi na pytania udzielito 841 mieszkaricéw). W ankiecie
poruszono tematy postrzegania partnerstwa jako miejsca do zycia, sposobu
korzystania z ustug na terenie partnerstwa i poza nim oraz zapotrzebowania
na przedsiewziecia, ktére powinny zostac zrealizowane w latach przysztych.
Badanie przeprowadzono przy udziale cztonkdw GR i pracownikow wtasciwych
urzedow, ktérzy zadbali o rozpowszechnienie informacji o ankiecie i prowadzili
aktywne dziatania zachecajace mieszkancéw do udziatu w badaniu.

3. Badanie opinii lokalnych Lideréw - byto skierowane do 4 kategorii lideréw
lokalnych reprezentujgcych samorzad lokalny, organizacje spotfeczne,
Srodowisko przedsiebiorcéw i liderédw opinii, zostato przeprowadzone online
na celowej probie 33 lideréw w dniach 08.06 - 22.06.2022 r. Ankieta zebrata
»ekspercka” wiedze lideréw na temat obszaru, przeptywu mieszkaricéw miedzy
gminami w celu realizacji ustug oraz przedsiewzie¢ koniecznych dla dalszego
rozwoju Partnerstwa

Sposdb organizacji badan, opierajacy sie na duzym zaangazowaniu partneréw

i lokalnych lideréw oraz formuta badania opinii publicznej zapewnity procesowi
diagnostycznemu walor spotecznej partycypacji mieszkancéw. Otwartos¢ metod
badawczych na biezacy udziat mieszkancdw w procesie opracowania diagnozy
obszaru Partnerstwa umozliwit odbiér i wdrozenie, po stosownej analizie,
zgtaszanych uwag, obserwacji i komentarzy pochodzgcych z réznych grup
interesariuszy.

Raport zakonczyt sie analizg potencjatéw i problemoéw Partnerstwa, ktdra zostata
zweryfikowana i pogtebiona podczas dwdch warsztatow strategicznych. Czes¢
analityczng Raportu diagnostycznego zamykata analiza czynnikdw warunkujgcych
rozwdj (analiza SWOT) oraz podsumowanie w formie listy wyzwan rozwojowych
dla Zutaw.

Drugim etapem angazujgcym lokalng spotecznos¢ byty prace nad dokumentem
Strategii Obszaru Funkcjonalnego Zutawy. W ramach tego etapu odbyto sie szereg
warsztatéw strategicznych oraz spotkan sieciujgcych, na ktére byli zapraszani
spotecznicy, lokalni liderzy, specjalisci i eksperci w danych dziedzinach,
przedstawiciele swiata kultury, sportu i inni interesariusze, ktorzy mogli mie¢ wptyw
na kierunki dziatan wyznaczone przez Partnerstwo:



— Seminarium sieciujgce, Serock 29-30.11.2022 r.

— Forum Wymiany Doswiadczen, Gdansk, 06.12.2022 r.

— Warsztat strategiczny — wizja i cele Partnerstwa, Malbork, 08.12.2022 r.

— Warsztat tematyczny z zakresu rozwoju odnawialnych zrédet energii, Cedry
Wielkie, 09.01.2023 r.

— Forum Wymiany Doswiadczen, Olsztyn, 17.01.2023 r.

— Warsztat tematyczny z zakresu rozwoju turystyki, cz. 1, Stegna, 18.01.2023 r.

— Warsztat tematyczny z zakresu rozwoju turystyki, cz. 2, Malbork,
03.02.2023 .

— Seminarium sieciujgce, Poznan 22-23.03.2023 r.

— Warsztat strategiczny — projekty strategiczne i ich powigzania, Nowy Dwér
Gdanski, 06.04.2023 r.

Niezmiernie waznymi wydarzeniami w okresie opracowania Strategii byty spotkania
z mtodziezg oraz dyskusja nad problemami strategicznymi obszaru w formule
debaty oksfordzkiej. Odbyty sie tacznie trzy debaty z mtodziezg: w Malborku

z udziatem ucznidéw szkoét uczgcych sie na terenie powiatu malborskiego

(8.12.2022 r.), w Gronowie Elblgskim z udziatem uczniéw uczacych sie na terenie
powiatu elblgskiego (08.03.2023 r.) oraz w Nowym Dworze Gdanskim z udziatem
miodziezy uczacej sie na terenie powiatu nowodworskiego (10.03.2023 r.).

W kazdym spotkaniu poprzez jego otwartg formute obok przedstawiciel wtadz
samorzgdowych (wéjtédw, burmistrzéw, radnych, Starosty, Marszatka) oraz instytucji
publicznych jak PUP, Wojewddzki Konserwator Zabytkéw, licznie reprezentowany
byt sektor spoteczny w postaci udziatu mieszkaricéw, przedstawicieli organizacji
pozarzgdowych w tym ogdlnopolskich (przedstawiciel PTTK oraz przedstawiciele
LOT) a takze nauczycieli i dyrektoréw szkoét. W czasie kazdego z wydarzen
uczestnikom przedstawiono wyniki badan ankietowych mtodziezy szkét
ponadpodstawowych ze szkét na obszarze Partnerstwa. Ponadto kazda osoba
przedstawié swéj pomyst na projekt rozwojowy dla Zutaw. Szczegélnie mtodziez
chetnie zgtaszata potrzeby w zakresie podniesienia jakosci oferty kulturalnej i
rozrywkowej oraz w zakresie rozwoju komunikacji publicznej. Relacja z wydarzen
byta publikowana w mediach lokalnych, radiu, prasie a takze w telewizji.

W dniu 09.03.2023 r. odbyto sie posiedzenie Rady Partnerstwa, na ktére
wystosowano otwarte zaproszenie do 0sdéb, ktdre zaproszono do utworzenia Rady
Spoteczno — Gospodarczej (RSG) do realizacji Strategii. Zaproszenie skierowano

do osdb bedacych realnymi interesariuszami strategii, w szczegélnosci do
reprezentantéw sektora gospodarczego oraz spotecznego. W spotkaniu uczestniczyt
m.in. przedstawiciel Klastra Energetycznego w Malborku oraz przedstawiciele
lokalnych organizacji pozarzgdowych.

123



Dyskusja na posiedzeniu dotyczyta najbardziej istotnych potrzeb rozwojowych,

w tym zwigzanych z koniecznoscig zbudowania trwatej odpornosci Zutaw na zmiany
klimatyczne i przeciwdziataniu negatywnym skutkom ekstremalnych zjawisk
pogodowych, do ktérych nalezg intensywne opady deszczu, silne i porywiste wiatry,
sztormy i powodzie. Zatwierdzono takze cele w planowanej Strategii w uktadzie
zblizonym do struktury wypracowanej podczas warsztatdéw strategicznych z Grupa
Robocza. Wszystkim uczestnikom posiedzenia, w tym takze osobom, ktore z
przyczyn obiektywnych nie mogty wzig¢ udziatu w spotkaniu zostato przestane
obszerne sprawozdanie, w ktédrym zawarto kluczowe ustalenia oraz
zaprezentowano przyjete podczas posiedzenia cele Strategii.

6.2. Partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii

Etap wdrazania Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Zutawy przewiduje dalsze
zaangazowanie reprezentantdw otoczenia spoteczno-gospodarczego, zwtaszcza
partnerow spoteczno-gospodarczych, podmiotéw reprezentujgcych spoteczeristwo
obywatelskie oraz podmiotéw dziatajgcych na rzecz ochrony srodowiska. Zasady
uspotecznienia procesu wdrazania strategii sg nastepujace:

e W skfad Rady Partnerstwa z gtosem doradczym i opiniujgcym wejdzie
od 7 do 11 oséb — przedstawicieli partneréw spoteczno-gospodarczych, w
tym reprezentacja spoteczenstwa obywatelskiego. Ich uprawnieniem bedzie
opiniowanie decyzji Rady Partnerstwa.

e W skfad Grupy Roboczej lub grup projektowych wejdg co najmniej dwie
osoby reprezentujgce otoczenie spoteczno-gospodarcze, spoteczenstwo
obywatelskie lub podmioty dziatajgce na rzecz ochrony srodowiska. Wybér
tych oséb powinien uwzgledniaé zakres rzeczowy i terytorialny wdrazanych
celéw i realizowanych projektow.

e Konsultacje dziatan i projektow realizowanych na etapie wdrazania strategii
bedg realizowane z wykorzystaniem funkcjonujgcych mechanizméw
partycypacji: spotkan i konsultacji oraz informowania z mozliwoscig
zgtoszenia uwag.

e W zaleznosci od potrzeb, wiadze gmin lub Rada Partnerstwa moga
zdecydowac o wprowadzeniu kolejnych mechanizmdw partycypac;ji
spoteczenstwa, dostosowujgc mechanizmy do rodzaju realizowanych dziatan
oraz lokalnej specyfiki.
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6.3. Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektdw strategii

Niezbednym elementem zarzgdzania procesem wdrazania strategii jest
zaangazowanie mieszkancéw na etapie oceny (ewaluacji) skutecznosci wdrazania
strategii. Realizacja tego postulatu w ocenie wdrazania strategii Partnerstwa Obszar
Funkcjonalny Zutawy bedzie uwzgledniata nastepujace formy:

e badanie sondazowe np. w formie ankiety na temat proceséw rozwojowych
zachodzgcych na obszarze Partnerstwa w okresie wdrazania strategii.
Badania te powinny uwzglednié¢ ocene zmian zachodzacych w obszarach
odpowiadajgcych realizowanym celom strategicznym, jak i diagnoze potrzeb
i wyzwan rozwojowych dotyczgcych warunkéw i jakosci zycia na obszarze
Partnerstwa;

e badania fokusowe z liderami zycia spoteczno - gospodarczego - pogtebiajgce
wyniki badania sondazowego/ankietowego;

e otwarte debaty z udziatem wtadz samorzadowych na temat efektéow
zrealizowanych dziatan — z wykorzystaniem funkcjonujgcych mechanizmoéw

partycypac;ji.

Dziatania te beda stanowity element ewaluacji koicowej realizacji strategii. W
zaleznosci od potrzeb, wtadze poszczegdlnych gmin lub Rada Partnerstwa mogg
zdecydowaé o wprowadzeniu kolejnych narzedzi ewaluacji z udziatem
spoteczenstwa. Nalezy takze dgzy¢ do uspotecznienia ewaluacji prowadzonej w
potowie okresu realizacji strategii (ewaluacji mid-term), na przyktad za pomoca
technik wybranych z powyzszej listy najbardziej adekwatnej do zakresu
zrealizowanych dziatan podlegajacych ocenie.
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126

7.1.

1.1.

Zrodta finansowania

Strategia terytorialna Partnerstwa Miedzywojewddzkiego Obszar Funkcjonalny
Zutawy jest elementem systemu zarzgdzania rozwojem obszaru, ktéry przekracza
administracyjnie wyznaczone granice gmin i powiatéw tworzgcych Partnerstwo.
Koncentruje sie na identyfikacji wspdlnych potencjatéow i wyzwan oraz wymianie
doswiadczen pomiedzy podmiotami uczestniczgcymi w procesie planowania
przedsiewzie¢ na okre$lonym obszarze. Silnie ukierunkowuje na wspdlne
przedsiewziecia ponadgminne oraz na efekt wspotpracy poprzez uczenie sie i
wymiane dos$wiadczen pomiedzy podmiotami je realizujgcymi. Dlatego tez system
finansowania strategii opiera sie na montazu réznych srodkéw finansowych, tj.:

e budzetu Parnistwa,

e funduszy celowych i innych srodkéw publicznych,

o Srodkow z funduszy Unii Europejskiej oraz innych panstw lub organizacji
i instytuciji,

e budzetu jednostek samorzadu terytorialnego wchodzacych w sktad
Partnerstwa (sSrodki wiasne),

e wkiadu prywatnego, w tym wnoszonego w formie partnerstwa publiczno-
prywatnego (PPP),

e pozyczek i kredytéw.

Programy regionalne

Na poziomie regionalnym strategia terytorialna moze by¢ finansowania w ramach
Programu Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027 (FEP) a takze Programu
Fundusze Europejskie dla Wojewddztwa Warminisko — Mazurskiego 2021-2027
(FEWiM).

Zintegrowane Porozumienia Terytorialne

Zintegrowane porozumienia terytorialne (ZPT) sg jednym z narzedzi realizacji
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020 (SRWP). Wdrazajg one
ustanowiong w SRWP zasade tematycznego i terytorialnego ukierunkowania
interwencji, w tym z wykorzystaniem srodkéw UE, uruchamianej w ramach polityki
rozwoju wojewoddztwa.



W wyniku mechanizmu ZPT przedsiewziecia uzgodnione pomiedzy reprezentacjami

poszczegdblnych OF a Instytucjg Zarzgdzajgcg Programem Fundusze Europejskie dla

Pomorza 2021-2027, ktéra petni Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego, uzyskajg

preferencje w ramach konkurséw organizowanych w zakresie wybranych

Priorytetow:

Tabela 14 Obszary preferencyjnego wsparcia w ramach FEP wraz z alokacja

Szacowana
OP | CS Nazwa obszaru Fundusz alokacja
(min EUR)
2 (i) Efektywnosé energetyczna EFRR 31,9
2 (iv) Adaptacja do zmian klimatu EFRR 14,0
2 | 0| rcunowstone)sospodariaoine EFRR | 212
2 (vi) Transformacja w kierunku GOZ EFRR 48,0
2 (vii) Ochrona réznorodnosci biologicznej EFRR 4,4
3 (viii) | Mobilno$¢ miejska EFRR 12,0
6 (vi) Infrastruktura kultury EFRR 24,00
5 (f) Edukacja przedszkolna EFS+ 38,5
5 (k) Ustugi spoteczne EFS+ 42,0
Suma | EFRR 155,5
Suma | EFS+ 80,5
Razem | EFRR+EFS 236

Zrédto: Urzad Marszatkowski Woj. Pomorskiego.
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7.2. Programy krajowe

Innymi zewnetrznymi zrédtami finansowania projektdw w ramach strategii
terytorialnej bedg srodki z funduszy unijnych w ramach Wieloletnich Ram
Finansowych UE na lata 2021-2027 oraz Instrumentu na rzecz odbudowy

i Zwiekszeni
ogoétem 170

a Odpornosci w ramach, ktérych planowana alokacja dla Polski wynosi
mld euro.

Rysunek 8 Alokacja srodkéw finansowych z Unii Europejskiej dla Polski

Alok_au:ja dla Polski — ogotem ~ 170 mld EUR w ramach WRF i RRF*

2,1
M Polityka Spojnosci S Numowa
M Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji PARTNERSTWA
Europejski Fundusz Morski i Rybacki

B RRF w czeici dotacyjnej KRAJOWY PLAN
B RRF w czesci poiyczkowej | ODBUDOWY

Wspdlna Polityka Rolna - bezposrednie platnodei
W Wspdina Polityka Rolna - rozwd] obszardw wiejskich

REACT-EU (szacunki MFiPR)

* WRF - Wieloletnie Ramy Finansowe
* RRF - Instrument na rzecz Odbudowy | Z2wiekszone] Odpornosci

Zrédto: Zwigzek Miast Polskich.

Kluczowe Zrédtfo finansowania projektdw na poziomie krajowym przewidzianych

w ramach strategii stanowi¢ bedga srodki funkcjonujgce w ramach Umowy
Partnerstwa okreslajgcej perspektywe finansowg polityki spdjnosci na lata 2021-27
oraz instrumentéw w ramach Krajowego Planu Odbudowy. Srodki pochodzace z
Unii Europejskiej dystrybuowane bedg w ramach programoéw operacyjnych

zarzadzanych z poziomu krajowego lub regionalnego.

Tabela 15 Podziat srodkéw finansowych z funduszy Unii Europejskiej.
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Srodki z fund

uszy Unii Europejskiej na poziomie krajowym

Krajowy Plan
Odbudowy i
Zwiekszania
Odpornosci

KPO zwigzane jest z odbudowsg i tworzeniem odpornosci
spoteczno-gospodarcze]j Polski po kryzysie wywotanym
pandemig COVID-19 oraz proponowane do realizacji
reformy i inwestycje.

KPO sktada sie z 5 komponentéw, stanowigcych obszary
koncentracji reform i inwestycji:

A. Odpornos¢ i konkurencyjnosé gospodarki




B. Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci

C. Transformacja cyfrowa

D. Efektywnosé, dostepnosé i jakosé systemu ochrony
zdrowia

E. Zielona, inteligentna mobilnos¢

tacznie w ramach KPO zaplanowano wydatkowanie
35,970 mld euro. Z czego 23,858 mld euro to srodki
bezzwrotne i 12,112 mld euro z czesci pozyczkowej RRF

Fundusze Europejskie
na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko
(FENIKS)

Nastepca Programu Infrastruktura i Srodowisko (POIiS).
Program przyczyni sie do rozwoju gospodarki
niskoemisyjnej, ochrony srodowiska oraz
przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu. FEnIKS
wesprze rowniez inwestycje transportowe oraz
dofinansuje ochrone zdrowia i dziedzictwo kulturowe.
Planowany budzet to: ponad 25 mld euro.

Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej
Gospodarki (FENG)

Program jest kontynuacjg dwdch wczesniejszych
programow: Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 (POIG)
oraz Inteligentny Rozwdj 2014-2020 (POIR). FENG bedzie
wspierat realizacje projektéw badawczo-rozwojowych,
innowacyjnych oraz takich, ktore zwiekszaja
konkurencyjno$é polskiej gospodarki.

Z programu bedg mogli skorzystaé m.in. przedsiebiorcy,
instytucje z sektora nauki, konsorcja przedsiebiorstw oraz
instytucje otoczenia biznesu,

w szczegdlnosci osrodki innowacji. Planowany budzet to
ok 7,9 mld euro.

Fundusze Europejskie
dla Rozwoiju
Spotecznego 2021-
2027 (FERS)

Nastepca Programu Wiedza Edukacja Rozwéj (POWER).
Gtéwne obszary dziatania FERS to: praca, edukacja,
zdrowie oraz dostepnos¢. Program bedzie wspierat
projekty z zakresu: poprawy sytuacji oséb na rynku pracy,
zwiekszenia dostepnosci dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami, zapewnienia opieki nad dzieémi,
podnoszenia jakosSci edukacji i rozwoju kompetenciji,
integracji spotecznej, rozwoju ustug spotecznych i
ekonomii spotecznej oraz ochrony zdrowia.
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Fundusze Europejskie
na Rozwaj Cyfrowy
(FERC)

Jest nastepcg programu Polska Cyfrowa (POPC), ktory w
latach 2014-2020 wspierat cyfryzacje w Polsce. FERC
bedzie koncentrowat sie przede wszystkim na:
zwiekszeniu dostepu do ultraszybkiego Internetu
szerokopasmowego, udostepnieniu zaawansowanych e-
ustug pozwalajgcych w petni na elektroniczne zatatwienie
spraw obywateli i przedsiebiorcéw, zapewnieniu
cyberbezpieczeristwa w ramach nowego dedykowanego
obszaru interwencji, rozwoju gospodarki opartej na
danych, wykorzystujgcej najnowsze technologie cyfrowe,
rozwoju wspoétpracy miedzysektorowej na rzecz
tworzenia cyfrowych rozwigzan problemoéw spoteczno-
gospodarczych, wsparciu rozwoju zaawansowanych
kompetencji cyfrowych, w tym rowniez w obszarze
cyberbezpieczenistwa dla jednostek samorzgdu
terytorialnego (jst) i przedsiebiorcéw. Planowany budzet
FERC to ok. 2 mld euro.

Polski plan
strategiczny Wspdlnej
Polityki Rolnej 2023-
2027

Komisja Europejska zaakceptowata polskag propozycje
planu Wspdlnej Polityki Rolnej 15 sierpnia 2022 r.

Polski plan strategiczny na lata 2023-2027 zaktada
zrownowazony rozwoj gospodarstw rolnych, sektora
przetworstwa oraz poprawe warunkdw zycia i pracy na
obszarach wiejskich. Bedzie wspierat ochrone wody,
gleby, powietrza i réznorodnosci biologicznej oraz
promowat produkcje i wykorzystanie zrownowazonej
energii. Skupi sie takze na drobnych producentach
rolnych i dobrostanie zwierzat.

Plan bedzie wspierat inicjatywy na rzecz inteligentnych
wsi, w tym rozwdj biogospodarki i gospodarki o obiegu
zamknietym.

25% srodkdw na ptatnosci bezposrednie bedzie
przeznaczone na ekoschematy dla rolnikéw ze
szczegblnym naciskiem na ochrone gleby i
zrownowazone metody produkgcji.

taczny budzet Polskiego planu strategicznego WPR 2023-
2027 wynosi prawie 25 mld EUR, w tym wktad krajowy




ponad 2,9 mld EUR, ktory niemal w catosci bedzie
przeznaczony na komponent ,,Rozwdéj obszaréow
wiejskich”. Ogétem na ten komponent bedzie
przeznaczone niemal 7,6 mld EUR.

Zrédto: Zwiqgzek Miast Polskich.

Wiele potrzeb obszaréw wiejskich zostanie zaspokojonych za pomocg innych

instrumentow UE, takich jak Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania

Odpornosci (RRF) lub Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), badz tez

za pomocg inicjatyw krajowych. Polska przewiduje osiggniecie 87% zasiegu sieci

szerokopasmowych na obszarach wiejskich do 2025 r.

Istotnym Zrédtem finansowania zamierzen strategicznych Partnerstwa bedzie

mozliwos¢ skorzystania z programow i narzedzi wsparcia finansowanych z budzetu

panstwa i innych srodkéw publicznych:

Tabela 16 Podziat srodkéw finansowych z budzetu Panstwa, funduszy celowych

Srodki z budzetu Panstwa, fundusze celowe i inne $rodki publiczne

Rzgdowy Fundusz
Polski tad: Program
Inwestycji
Strategicznych

Fundusz ma na celu bezzwrotne dofinansowanie
projektéw inwestycyjnych realizowanych przez gminy,
powiaty i miasta lub ich zwigzki w catej Polsce.

Rzgdowy Fundusz
Inwestycji Lokalnych

W ramach funduszu srodki trafiajg do gmin, powiatéw i
miast w catej Polsce m.in.: na inwestycje wazne dla
spotecznosci lokalnych.

Rzgdowy Fundusz
Rozwoju Drég

Fundusz ma na celu poprawe bezpieczenstwa ruchu
drogowego i parametréw technicznych lokalnej sieci
drogowej, a takze poprawe oraz zwiekszenie

atrakcyjnosci i dostepnosci terendéw inwestycyjnych.

Program Rozwoju
Elektromobilnosci

W ramach programu finansowane bedg projekty
zwigzane z rozwojem elektromobilnosci oraz
transportem opartym na paliwach alternatywnych;
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Pozostate programy
finansowane z
budzetu panstwa

w zakresie ochrony
Srodowiska

realizowane przez
NFOSIGW oraz wiasciwy
WFOSiGW

w zakresie opieki nad
osobami
niepetnosprawnymi

realizowane przez PFRON

Program Senior+
Program , Aktywni+”
na lata 2021-2025

w zakresie aktywizacji oséb
starszych

7.3.
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Zrédto: Zwigzek Miast Polskich.

Powyzsze zrédta finansowania nalezy rozpatrywac jako katalog otwarty, ktory
moze ulec zmianom. Nalezy bowiem zaktada¢, ze w okresie realizacji strategii
moga pojawic sie inne formy dofinansowania skierowane dla inwestycji
realizowanych przez samorzady i ich Partnerstwa.

Wtasne mozliwosci finansowania Strategii gmin Partnerstwa OF
Zutawy

Na potrzeby dokonania analizy potencjatu finansowego Partnerstwa zwrécono
uwage na zdolnos$¢ poszczegdlnych partneréw (JST) do sptaty i obstugi nowych
zobowigzan, tj. nowego dtugu, ktéry dotychczas nie byt planowany, a jego
zaciggniecie moze by¢ niezbedne do realizacji projektéw. Ponadto analizie poddano
poziom nadwyzki operacyjnej netto w roku biezgcym oraz kolejnych do 2030 roku.
Powyzsze informacje pozwalajg na okreslenie zdolnosci poszczegdlnych partnerow
(JST) do realizacji projektéw wynikajgcych ze strategii. Dla celéow analitycznych jako
ostatni rok prognozy (WPF) przyjeto 2030 r. Analizy dokonano na podstawie
ztozonych projektéw WPF na 2023 .




Tabela 17 Nadwyzka operacyjna oraz zdolno$c gmin do sptaty zadtuzenia do 2030 r.

KodGUS Nazwa JST Dane 2023 2024 2025 2023-2030
2204000 | gdanski Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu 24 146 062,79 | 18 186 240,00 15913 170,00 92 762 718,05
Wynik operacyjny netto 155 029,00 2 311 400,00 3726120,00 24 912 799,00
2204022 | CEDRY WIELKIE Zdolnos¢ do spfaty i obstugi nowego dtugu 4 986 354,92 4735617,00 4 560 642,20 24 592 263,42
Wynik operacyjny netto -7 249 119,00 1457 558,00 1730 200,00 12 018 139,00
2204042 | PRUSZCZ GDANSKI Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu 35522048,36| 30229530,39 24 366 978,21 145 146 616,99
Wynik operacyjny netto -19 403 838,80 2 283 068,40 4791 237,00 35153 137,60
2204062  PSZCZOtKI Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu 5954 931,82 3949 198,77 3878 965,12 31628 588,33
Wynik operacyjny netto -3 440 000,00 909 160,00 3002 727,00 23 354 371,00
2204072 | SUCHY DAB Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu 1642411,57 1 600 634,04 1610 815,85 10 032 490,82
Wynik operacyjny netto -497 845,98 1937 946,00 1782 909,00 7 393 354,02
2209000 | malborski Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu 1271 859,73 1221047,71 1414 312,07 7 295 766,94
Wynik operacyjny netto -3 684 653,00 9 800 803,00 10 500 000,00 21 042 626,66
2209011 | MALBORK Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu 4903 089,41 3861 000,00 5590 000,00 49 341 589,41
Wynik operacyjny netto -10941 226,00 13375000,00| 14375 000,00 52 683 774,00
2209032 | LICHNOWY Zdolnosc¢ do spfaty i obstugi nowego dtugu 1418914,91 1477 850,94 1490 837,41 6 863 075,21
Wynik operacyjny netto -2 203 564,00 50 000,00 70 000,00 -1 092 564,00
2209042 | MALBORK Zdolnosc¢ do spfaty i obstugi nowego diugu 4159 670,13 3888 472,07 3559 655,96 17 288 142,20
Wynik operacyjny netto -1431 135,00 44 324,00 360 513,00 2 409 290,00
2209062 | MILtORADZ Zdolnosc¢ do spfaty i obstugi nowego diugu 500 197,20 711 330,00 2494 770,00 32 470 507,20
Wynik operacyjny netto -1 188 140,00 8 398 000,00 8 260 000,00 49 133 860,00
2209073 | NOWY STAW Zdolnosc¢ do spfaty i obstugi nowego diugu 1483 319,92 2962 343,43 2 510450,00 21 082 450,35
Wynik operacyjny netto -2 420 455,00 2 670 813,00 1 500 000,00 11 850 358,00
2209082 | STARE POLE Zdolnosc¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu 3 956 056,45 3914 000,00 3633 840,00 21190 716,45
Wynik operacyjny netto 689 796,51 2 150 000,00 2 150 000,00 11 839 796,51
2210000 | nowodworski Zdolnosc¢ do spfaty i obstugi nowego dtugu 4013 395,45 3811920,37 4 088 360,00 26 465 407,82
Wynik operacyjny netto -2 559 779,00 6 314 308,00 630 000,00 7 334 529,00
2210011 | KRYNICA MORSKA Zdolnosc¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu 5195 314,85 4211099,94 4 574 590,04 14 289 808,08
Wynik operacyjny netto -2752315,00| -2255584,00 -1163 032,00 -6 295 258,00
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2210023

2210032

2210042

2210052

2804000

2804012

2804032

2804042

NOWY DWOR GDANSKI

OSTASZEWO
STEGNA
SZTUTOWO
elblaski

ELBLAG

GRONOWO ELBLASKIE

MARKUSY

Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu
Wynik operacyjny netto
Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu
Wynik operacyjny netto
Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu
Wynik operacyjny netto
Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu
Wynik operacyjny netto
Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu
Wynik operacyjny netto
Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu
Wynik operacyjny netto
Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu
Wynik operacyjny netto
Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu
Wynik operacyjny netto

Razem: Zdolnos¢ do spflaty i obstugi
nowego diugu

Razem: Wynik operacyjny netto

7557 221,01
-1 740 586,00
1726 078,42
-1316 268,00
5370916,99
-3613 677,64
4735 231,81
-2779 128,00
4 552 951,72
-4 967 953,00
3432 687,25
-1331 883,00

625 316,13
-3 092 842,69
1 886 336,67
-1723 900,00

129 040 367,51
-77 493 483,60

4 908 798,59
-913 205,35
1233 466,08
10 000,00

4 159 934,00
-680 468,00
3760170,90
211 064,00
4 205 544,17
1515 955,00
888 600,16
5872 738,00
173 384,04
4 264 200,00
813 852,18
1639 266,00

104 904 034,78
61 366 346,05

4 870760,32
928 688,00
936 741,51

10 000,00

3380 860,00

10 700,00

1376 775,84
484 093,00

4102 238,39

2 021 886,00

1095 040,36

6 016 512,00
868 465,00

4 250 000,00
499 916,69
397 548,00

96 818 184,97
65 835 101,00

31973 287,76
15 043 314,65

4 606 382,54
-1 286 268,00
17 721 950,51

9 464 663,36
10 420 263,33
-1 599 878,00
23 356 881,20
12 666 453,24
23125 473,32
41 736 045,00
12 368 700,17
14 971 357,31

6 968 971,04

2 297 227,00

630 992 051,14
345 031 127,35
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Zdolnos¢ Partnerstwa do zaciggniecia (sptaty i poniesienia kosztow obstugi) nowego
dtugu w horyzoncie do 2030 roku szacuje sie na 630,9 min zt.

Przyjmujac do analizy nadwyzke operacyjng netto nalezy zauwazyé¢, ze partnerstwa
gmin tworzacych Obszar Funkcjonalny Zutawy moga dysponowaé kwotg 345 min zt.
Nominalnie najwiekszg nadwyzke operacyjng wykazujg gminy: Miasto Malbork,
Mitoradz, Gmina Elblag, Pruszcz Gdanski, Cedry Wielkie, Pszczoétki oraz powiaty:
gdanski i malborski.

Gminy Lichnowy, Krynica Morska, Ostaszewo oraz Sztutowo wykazujg w prognozach
ujemne wartosci dla planowanej nadwyzki operacyjnej. Realizacja projektéw w tych
gminach bedzie wymagata dodatkowej analizy oraz pilnych zmian w strukturze
wydatkéw biezgcych wzgledem dochoddw biezgcych oraz rozchoddéw z tytutu sptaty
dtugu, w taki sposdb, aby z mozliwe byto sfinansowanie nowych inwestycji bez
ryzyka dalszego zadtuzania.
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Zatacznik nr 1 Lista Projektéow

do Zintegrowanego Porozumienia

Terytorialnego (ZPT)

Tytut

Zagospodarowanie wod opadowych i budowa btekitno-zielonej
infrastruktury na Zutawach.

Lider

Gmina Nowy Dwér Gdanski

Podmioty wspétrealizujgce

Gmina Lichnowy

Opis przedsiewziecia,
z wyszczegdlnieniem
planowanych zadan

Gmina Nowy Dwér Gdarniski:

Zagospodarowanie wéd opadowych poprzez odprowadzenie ich z drég i
skierowanie do nowopowstatych w ramach projektu ogrodéw
deszczowych, utworzenie parkdw kieszonkowych na terenie miasta
(wstepne lokalizacje: np. ul. Okopowa, Gdarska, Warszawska, Reja,
Sikorskiego, Obroncow Westerplatte, Sienkiewicza) W ramach projektu
wybudowane zostanie 750 mb kanalizacji deszczowej . Beneficjent wykaze
istnienie ryzyka powodziowego na obszarze objetym projektem.

Gmina Lichnowy:

Zwiekszenie pojemnosci retencyjnej zbiornikdw poprzez ich pogtebienie,
wyregulowanie brzegéw (w przypadku mozliwosci poszerzenie istniejgcego
zbiornika), nasadzenia rodzimej niskiej roslinnosci dostosowanej do
mokrego siedliska. Celem projektu jest zmniejszenie negatywnych skutkéw
zmian klimatu powodujgcych w szczegdlnosci lokalne podtopienia na
terenie gminy Lichnowy poprzez powiekszenie mozliwosci magazynowania
wod opadowych, co przektadac sie bedzie na zmniejszenie ryzyka zaréwno
podtopien jak i suszy.

Grupy docelowe

Gmina Nowy Dwaér Gdarniski:

Mieszkaricy Gminy Nowy Dwér Gdanski i inni uzytkownicy korzystajgcy ze
wspartej infrastruktury.

Gmina Lichnowy:

Mieszkancy gminy Lichnowy

Wskazniki produktu i
rezultatu z FEP 2021-2027

Wskazniki produktu:

1) Pojemnos$¢ obiektéw matej retencji — 3000 m3

2) Zielona infrastruktura wybudowana lub zmodernizowana w celu
przystosowania sie do zmian klimatu — 0,57 ha

3) Liczba miast wspartych z zakresie adaptacji do zmian klimatu — 1 szt.
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Wskazniki rezultatu:

1) Ludnos¢ odnoszaca korzysci ze srodkédw ochrony
przeciwpowodziowej — 2800 oséb

2) Ludnos¢ odnoszaca korzysci ze srodkdw ochrony przed kleskami
zywiotowymi zwigzanymi z klimatem oprdcz powodzi i niekontrolowanych
pozaréw — 1000 oséb

W tym:

Gmina Nowy Dwér Gdarniski:

Wskazniki produktu:

1) Zielona infrastruktura wybudowana lub zmodernizowana w celu
przystosowania sie do zmian klimatu — 0,5 ha

2) Liczba miast wspartych z zakresie adaptacji do zmian klimatu — 1 szt.
Wskazniki rezultatu:

1) Ludnos¢ odnoszaca korzysci ze srodkdw ochrony przed kleskami
zywiotowymi zwigzanymi z klimatem oprdcz powodzi i niekontrolowanych
pozaréw — 1000 oséb

Gmina Lichnowy:

Wskazniki produktu:

1) Pojemno$¢ obiektéw matej retencji — 3000 m3

2) Zielona infrastruktura wybudowana w celu przystosowania sie do
zmian klimatu — 0,07 ha

Wskaznik rezultatu:

1) Ludnos¢ odnoszaca korzysci ze srodkow ochrony
przeciwpowodziowej — 2800 oséb

Lokalizacja
(miejscowosé, gmina,
powiat)

Nowy Dwér Gdanski, Gmina Nowy Dwdr Gdanski, Powiat Nowodworski
Lichnowy, Gmina Lichnowy, Powiat Malborski

Okres realizacji

Planowany termin Gmina Nowy Dwdr Gdanski: styczen 2024

rozpoczecia realizacji Gmina Lichnowy: wrzesien 2024

Planowany termin Gmina Nowy Dwdr Gdanski: grudzien 2027

zakonczenia realizacji Gmina Lichnowy: wrzesien 2025

Szacunkowa wartos¢
projektu ogétem (netto
PLN)

Gmina Nowy Dwor Gdanski - 3 000 000,00 netto
Gmina Lichnowy — 1 411 764,71 netto

Szacunkowa wartos¢
dofinansowania UE (PLN)

Gmina Nowy Dwdr Gdanski - 85% kwoty netto, tj. 2 550 000,00
Gmina Lichnowy - 85% kwoty netto, tj. 1 200 000,00

Zrédto finansowania
(priorytet i cel szczegétowy
FEP)

Fundusze europejskie dla zielonego Pomorza (iv) Wspieranie
przystosowania sie do zmian klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu z
kleskami zywiotowymi i katastrofami, a takze odpornosci, z
uwzglednieniem podejscia ekosystemowego
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Poprawa efektywnosci energetycznej budynkow uzytecznosci publicznej w

Tytut .. -
gminie Ostaszewo, Sztutowo i Lichnowy.
Lider Gmina Lichnowy
] Gmina Sztutowo
Podmioty

wspotrealizujace

Gmina Ostaszewo

Opis przedsiewziecia,
z wyszczegdlnieniem
planowanych zadan

Gmina Lichnowy

Kompleksowa termomodernizacja jednego budynku uzytecznosci
publicznej w ktérym znajduje sie swietlica wiejska oraz Ochotnicza Straz
Pozarna w miejscowosci Szymankowo. Wymiana zrédta ciepta z kottow
opalanych weglem na pompy ciepta. Na terenie gminy Lichnowy nie
istnieje sie¢ cieptownicza ani gazowa, w zwigzku z powyzszym
najefektywniejszym zrodtem ciepta bedg pompy ciepta. Budynek stanowi
w catosci wtasnosé gminy i nie jest wpisany do ewidencji zabytkéow. W
wyniku realizacji projektu zostanie osiggniete 30% oszczednosci zuzywanej
energii. Zakres inwestycji wynika z audytu energetycznego.

Gmina Sztutowo

Kompleksowa termomodernizacja 1 budynku swietlicy wiejskiej w
Groszkowie wraz wymiang zrédta ciepta (pieca weglowego na pompe
ciepta) oraz montazem instalacji fotowoltaiczne;j.

W wyniku realizacji projektu zostanie osiggniete co najmniej 30%
oszczednosci energii pierwotne;.

Gmina Ostaszewo

Kompleksowa termomodernizacja budynku uzytecznosci publicznej -
Biblioteki Publicznej i Gminnego Osrodka Kultury w Ostaszewie
(docieplenie dachu, $cian, nowa elewacja zewnetrzna, wymiana okien,
wymiana stolarki drzwiowej wewnetrznej i zewnetrznej, zakup i montaz
instalacji fotowoltaicznej, wymiana systemu rur i grzejnikdw centralnego
ogrzewania (wymiana kotta zaplanowana zostata na piec pelletowy 30
KM, 5 klasa z programu ,,Czyste Zutawy”, w sporzadzonym audycie
energetycznym uwzgledniono przed modernizacjg piec pelletowy),
obrdbka scian i sufitéw po wymianie stolarki wewnetrznej i zewnetrzne,
przebudowa wejscia do budynku z uwzglednieniem oséb
niepetnosprawnych).

Grupy docelowe

Osoby korzystajgce ze Swietlic wiejskich i remiz OSP, tj. mieszkancy gminy
Lichnowy oraz organizacje pozarzgdowe i grupy nieformalne.
Korzystajgcy z budynkdw i infrastruktury objetej interwencjg —
uzytkownicy Swietlic wiejskich gminy Sztutowo

Mieszkancy gminy Ostaszewo
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Wskazniki produktu i
rezultatu z FEP 2021-2027

1)

2)
3)

4)
1)
2)

3)
4)

5)

Wskazniki produktu:

Lokalne mieszkalne o udoskonalonej charakterystyce energetycznej — 14
szt.

Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw — 8 szt.

Budynki publiczne o udoskonalonej charakterystyce energetycznej —
3067,42 m?

Liczba zmodernizowanych indywidualnych zrédet ciepta — 7 szt.
Wskazniki rezultatu:

llo$¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej i cieplnej — 651,12 MWh/rok
llo$¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej — 68,36 MWh/rok

llo$¢ zaoszczedzonej energii cieplnej — 582,76 MWh/rok

Roczne zuzycie energii pierwotnej (w tym: w lokalach mieszkalnych,
budynkach publicznych, przedsiebiorstwach, innych):

— wartos¢ bazowa — 1 067,43 MWh

— wartos$¢ koricowa — 339,43 MWh/rok

Szacowana emisja gazéw cieplarnianych

— warto$¢ bazowa — 300,85 ton rdGwnowaznika CO?/rok

— warto$é koficowa — 49,74 ton réwnowaznika CO?/rok

W tym:

Gmina Lichnowy

Wskazniki produktu:

Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw — 1 szt.

Liczba zmodernizowanych indywidualnych zZrédet ciepta — 1 szt.
Budynki publiczne o udoskonalonej charakterystyce energetycznej —
728,92 m?

Wskazniki rezultatu:

llo$¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej i cieplnej — 38,90 MWh/rok
llo$¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej— 21,87 MWh/rok

llo$¢ zaoszczedzonej energii cieplnej — 17,03 MWh/rok

Roczne zuzycie energii pierwotnej (w tym: w lokalach mieszkalnych,
budynkach publicznych, przedsiebiorstwach, innych):

— warto$¢ bazowa — 114,08 MWh/rok

— wartos$¢ koricowa— 50,48 MWh/rok

Szacowana emisja gazéw cieplarnianych:

— warto$é bazowa — 5,27 ton rdwnowaznika CO?/rok

— warto$é koricowa — 4,53 ton réwnowaznika CO?%/rok

Gmina Sztutowo

Wskazniki produktu:

Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw — 1 szt.

Liczba zmodernizowanych indywidualnych zrédet ciepta — 1 szt.
Budynki publiczne o udoskonalonej charakterystyce energetycznej — 323
mZ

Wskazniki rezultatu:

llos¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej i cieplnej — 49 MWh/rok
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llo$¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej — 8 MWh/rok
llo$¢ zaoszczedzonej energii cieplnej — 41 MWh/rok

Roczne zuzycie energii pierwotnej w budynkach publicznych:
— wartos$¢ bazowa — 247 MWh/rok

— wartos¢ koricowa — 170 MWh/rok

Szacowana emisja gazéw cieplarnianych:

— warto$¢ bazowa — 76 ton réwnowaznika CO?/rok

— warto$é koricowa — 0 ton réwnowaznika CO?%/rok

Gmina Ostaszewo

Wskazniki produktu:

Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw — 1 szt.

Budynki publiczne o udoskonalonej charakterystyce energetycznej — 442,9

mZ

Wskazniki rezultatu:

llo$¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej i cieplnej — 74,47 MWh/rok
llo$¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej — 5,30 MWh/rok

llo$¢ zaoszczedzonej energii cieplnej — 69,17 MWh/rok

Roczne zuzycie energii pierwotne;j:

— warto$¢ bazowa — 74,72 MWh/rok

— wartos$¢ koricowa — 24,04 MWh/rok

Szacowana emisja gazow cieplarnianych przed modernizacja

— warto$¢ bazowa — 57,53 ton réwnowaznika CO?/rok

— warto$¢ koncowa — 20,95 ton réwnowaznika CO?/rok

Lokalizacja
(miejscowos¢, gmina,
powiat)

Szymankowo, Gmina Lichnowy, powiat malborski
Groszkowo, Gmina Sztutowo, powiat nowodworski
Ostaszewo, Gmina Ostaszewo, powiat nowodworski

Okres realizacji

Gmina Lichnowy IV 2024
Gmina Sztutowo 2024 lub 2025
Gmina Ostaszewo 2024

Planowany termin rozpoczecia
realizacji

Gmina Lichnowy IV 2026
Gmina Sztutowo 2026
Gmina Ostaszewo 2026

Planowany termin zakonczenia
realizacji

Szacunkowa wartos¢
projektu ogétem (netto
PLN)

Gmina Lichnowy 6 504 065,04
Gmina Sztutowo 326 000,00
Gmina Ostaszewo 1.138.211,38

Szacunkowa wartos¢
dofinansowania UE (PLN)

Gmina Lichnowy 5 528 455,28
Gmina Sztutowo 277 100
Gmina Ostaszewo 967.479,67

Zrédto finansowania
(priorytet i cel szczegétowy
FEP)

Fundusze europejskiego dla zielonego Pomorza (i) Wspieranie
efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazéw cieplarnianych
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Tytut

EKO MIERZEJA - Innowacyjne kosze uliczne na Mierzei Wislanej

Lider

Gmina Stegna

Podmioty wspétrealizujace

Gmina Stegna, Gmina Sztutowo, Miasto i Gmina Krynica Morska

Opis przedsiewziecia,
z wyszczeg6lnieniem
planowanych zadan

Poprawa systemu selektywnego zbierania odpadéw komunalnych z terenu
Mierzei Wislanej poprzez ustawienie inteligentnych, innowacyjnych
pojemnikéw do selektywnego odbioru odpadéw komunalnych, w
szczegoblnosci w czasie wzmozonego ruchu turystycznego.

Kosze na $Smieci stuzgce do selektywnego zbierania odpaddéw z funkcjg
zageszczania, zasilane energig stoneczna.

(rozwazona zostanie dodatkowa mozliwosc¢ instalacji oprogramowania
zbierajgcego na platformie informatycznej dane o poziomie wypetnienia
kosza).

Planowana jest instalacja gniazd zawierajgcych po 3 kosze (tworzywa
sztuczne i metale, papier, szkto) w trzech kolorach: z6tty, niebieski, zielony,
- ghiazda zostang ustawione w miejscach czestego przebywania
mieszkancow i turystéw — w parkach, skwerach, przy wejsciu na plaze,
wzdtuz ulic, deptakdéw - w miejscu objetym lokalnym monitoringiem,

- teren, na ktérym zostang ustawione kosze bedzie utwardzany i dostepny
dla 0séb poruszajacych sie na wdzkach inwalidzkich,

- do kazdego kosza zostanie zamdwiona naklejka informujgca mieszkanicow
o rodzajach odpaddw zbieranych w danym koszu i petnigca jednoczesnie
funkcje edukacyjna,

- dostepna objetos¢ koszy: 120, 240, 360 litrow — optymalna pojemnos¢ —
240 litréw (pozwoli to na gromadzenie wiekszej ilosci odpaddw i jest
najbardziej optymalnym rozwigzaniem na terenach publicznych),

- nie wymaga uzywania wktadéw foliowych,

- obniza koszty odbioru odpadéw — funkcja zageszczania odpadéw
umozliwia zmniejszenie czestotliwosci ich odbioru,

- oprdznianie koszy nie wymaga wykorzystania specjalistycznego sprzetu i
odbywa sie w taki sam sposéb jak oprdznianie tradycyjnych koszy — kosz
posiada standardowy wewnetrzny pojemnik na kétkach,

- planowane jest przeprowadzenie dziatan edukacyjnych majgcych na celu
przekazanie informacji dotyczacych funkcjonowania innowacyjnych koszy i
korzysci ptyngcych z selektywnej zbidrki (opracowanie ulotek dla turystow
rozdawanych na imprezach plenerowych, spotkania edukacyjne skierowane
do dzieci z lokalnych szkoét i przedszkoli).

Instalacja innowacyjnych koszy do selektywnej zbiérki na terenie kilku
sgsiadujgcych gmin stworzy spdjng koncepcje utrzymania porzadku na
terenach publicznych i podkresli troske o sSrodowisko lokalnej spotecznosci.

Szacowany koszt zakupu i ustawienia koszy:
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1 gniazdo skfadajgce sie z 3 innowacyjnych koszy do selektywnej zbiorki:

90 000 zt brutto

Instalacja tego typu innowacyjnych koszy usprawni system odbioru
odpaddéw komunalnych z terendw publicznych. Konstrukcja koszy i
wbudowana funkcja zageszczania, umozliwi efektywne wykorzystanie ich
pojemnosci i gromadzenie znacznie wiekszej masy odpaddw w poréwnaniu
z tradycyjnymi koszami. System zamontowanych czujnikdéw potgczony z
wtasciwym oprogramowaniem pozwoli na prowadzenie statego
monitoringu zawartosci kosza i oprdznianie go tylko gdy jest catkowicie
wypetniony.

Zbieranie odpaddéw w sposdb selektywny (w podziale na 3 kosze: tworzywa
sztuczne i metale, papier, szkto) pozwoli na osiggniecie zaktadanego efektu
ekologicznego poprzez ograniczenie masy wytwarzanych odpadéw
zmieszanych i zwiekszenie strumienia odpaddw kierowanych do recyklingu.
Warto réwniez zaznaczyc, ze kosze beda zasilane energig odnawialng
pochodzacg z zamontowanych paneli fotowoltaicznych co sprawia, ze
urzadzenia sg zeroemisyjne.

Lokalizacja koszy w miejscach atrakcyjnych turystycznie pozwoli na edukacje
spoteczenstwa i bedzie przyktadem dobrych praktyk, ktéore mozna
wprowadzié na terenach publicznych.

Grupy docelowe

Mieszkancy wojewddztwa pomorskiego, turysci, w tym osoby ze specjalnymi
potrzebami.

Wskazniki produktu i
rezultatu
(FEP 2021-2027)

Wskazniki produktu:

Inwestycje w obiekty do selektywnego zbierania odpaddéw: 348 837 euro
Gmina Stegna: 200 000,00

Gmina Sztutowo: 100 000,00

Miasto i Gmina Krynica Morska: 48 837,00

Wskazniki rezultatu:

Odpady zbierane selektywnie: 3 tony/rok

Gmina Stegna: 2 tony/rok

Gmina Sztutowo: 0,7 tony/rok

Miasto i Gmina Krynica Morska: 0,3 tony/rok

Lokalizacja
(miejscowos¢, gmina,
powiat)

Powiat nowodworski

Gmina Stegna: Stegna, Jantar, Mikoszewo, Junoszyno
Gmina Sztutowo: Sztutowo, Katy Rybackie

Miasto i Gmina Krynica Morska: Krynica Morska

Okres realizacji

Planowany termin rozpoczecia realizacji 2025r.

Planowany termin zakorfczenia realizacji 2026 .
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Szacunkowa wartos¢
projektu ogétem (netto
PLN)

Kwota kwalifikowalna / netto: 1 219 512,20

Szacunkowa wartos¢
dofinansowania UE (PLN)

85 % z kwoty netto tj.: 1 036 585,37

Zrédto finansowania
(priorytet i cel szczegdtowy
FEP)

Priorytet 2 Fundusze europejskie dla zielonego Pomorza
Cel szczegdtowy (VI) Wspieranie transformacji w kierunku gospodarki o
obiegu zamknietym i gospodarki zasobooszczednej

Gospodarka Zutaw w obiegu zamknietym — budowa i rozbudowa

Tytut punktéw selektywnego zbierania odpadéw w gminach: Nowy Dwoér
Gdanski, Nowy Staw, Lichnowy, Mitoradz, Ostaszewo, Stare Pole

Lider Gmina Nowy Staw

Podmioty Gmina Nowy Dwor Gdanski, Gmina Nowy Staw, Gmina Mitoradz, Gmina

wspotrealizujgce

Ostaszewo, Gmina Stare Pole

Opis przedsiewziecia, z
wyszczegdlnieniem
planowanych zadan

Przedsiewziecie bedzie realizowane w formule pieciu indywidualnych
projektéw ww. gmin Obszaru Funkcjonalnego Zutawy, wspétrealizujgcych
projekty w jednym obszarze tematycznym.

Zakres rzeczowy przedsiewziecia obejmuje nastepujgce zadania:

1. Gmina Nowy Dwér Gdariski

1. Budowa gminnego punktu selektywnego zbierania odpadéw w
Nowym Dworze Gdanskim wraz z centrum przygotowania do ponownego
uzycia (w tym napraw), wymiany zuzytych urzadzen i sprzetu domowego
lub innych rzeczy uzywanych

2. Rozbudowa  systemu  selektywnego  zbierania  odpaddéw
komunalnych:

. Wymiana pojemnikéw (np. na popidt)

o Doposazenie budynkéw uzytecznosci publicznej w pojemniki do
selektywnej zbiorki odpadow (np. urzad, szkoty)

2. Gmina Nowy Staw

Rozbudowa istniejgcego punktu selektywnego zbierania odpaddéw
zlokalizowanego w Nowym Stawie polegac bedzie na przeprowadzeniu
niezbednych robét budowlanych, zakupie i dostawie elementéw
niezbednych do segregacji odpadéw. Zakres rzeczowy projektu obejmuje
w szczegdlnosci:

- utwardzenie terenu

- wykonanie przytaczy

- wykonanie ogrodzenia i bramy wjazdowej

- o$wietlenie

- monitoring wizyjny

- zakup wagi najazdowej

- zakup kontenera socjalno - biurowego

- zakup konteneréw magazynowych na odpady 4 szt.

- zakup pojemnikéw do selekcji odpadéw 15 szt.

- zakup sprzetu do utrzymania czystosci
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- stworzeniu centrum przygotowania do ponownego uzycia (w tym
napraw), wymiany zuzytych urzadzen i sprzetu domowego lub innych
rzeczy uzywanych

- zakup narzedzi/ sprzetu niezbednych do obstugi centrum przygotowania
do ponownego uzycia, wymiany i napraw

3. Gmina Mitoradz

Rozbudowa punktu selektywnego zbierania odpadéw w Mitoradzu
obejmujaca niezbedne roboty budowlane, zakup i dostawe wyposazenia
oraz stworzenie punktu napraw, wymiany i przygotowania do ponownego
uzycia przedmiotow takich jak urzadzenia i sprzet domowy lub inne rzeczy
uzywane.

W ramach zadania przewiduje sie:

- wykonanie utwardzenia placu,

- wykonanie przytgczy mediow,

- zakup wagi najazdowe;j

- budowe budynku socjalno-magazynowego

- zakup konteneréw i pojemnikéw na odpady

- zakup dodatkowego wyposazenia — m.in. tadowarki (niezbednej do
zatadunku i roztadunku odpadow), zamiatarki - niestanowigce $rodka
transportu oraz myjki ciSnieniowej i parowej

- zakup sprzetu niezbednego do utworzenia centrum przygotowania do
ponownego uzycia (w tym napraw), wymiany zuzytych urzadzen i sprzetu
domowego lub innych rzeczy uzywanych

- wykonanie ogrodzenia wraz z bramka i brama

- montaz oswietlenia i monitoringu

4. Gmina Ostaszewo

Budowa punktu selektywnej zbiorki odpadéw wraz z centrum
przygotowania do ponownego uzycia (w tym napraw), wymiany zuzytych
urzadzen i sprzetu domowego lub innych rzeczy uzywanych w Ostaszewie
wraz z infrastrukturg techniczng i osprzetem niezbednym do utrzymania
obiektu (utwardzenie terenu na dziatce nr 514, budowa ogrodzenia,
dostawa i montaz kontenera socjalnego z sanitariatem oraz kontenera
wymiany rzeczy uzywanych, dostawa i montaz konteneréw na odpady
komunalne, odpady niebezpieczne oraz na odpady ponownego uzytku i
recyklingu, budowa przytaczy energetycznych i wodno-kanalizacyjnych),
budowa zadaszen, zakup i montaz monitoringu i o$wietlenia, wykonanie i
montaz tablic informacyjnych i promocyjnych, zakup pojemnikéw
specjalistycznych, regatéw magazynowych, zakup i dostawa: recznej
zamiatarki spalinowej, kosiarki samojezdnej traktorek, stacjonarny rebak-
rozdrabniacz gatezi, ktére nie stanowig srodka transportu oraz agregat
pragdotwérczy, myjka cisnieniowa, myjka parowa, rebak-rozdrabniacz
gatezi).

5. Gmina Stare Pole

1.  Zakup i wyposazenie nieruchomosci zamieszkatych w pojemniki do
selektywnej zbidérki odpadéw komunalnych w miejscu ich powstawania.
2. Modernizacja istniejgcego  punktu selektywnego zbierania
odpaddéw w Starym Polu poprzez:

— demontaz starego i montaz nowego ogrodzenia panelowego z bramg,
— wykonanie nawierzchni ciggdw pieszo-jezdnych na terenie punktu,

— montaz samochodowej wagi najazdowej wraz z odbojnicami
stupkowymi i barierkami technicznymi,
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— wykonanie 2-3 bokséw magazynowych

- stworzenie centrum przygotowania do ponownego uzycia (w tym
napraw), wymiany zuzytych urzadzen i sprzetu domowego lub innych
rzeczy uzywanych

Grupy docelowe

Mieszkaricy Obszaru Funkcjonalnego Zutawy, w tym:
Gminy Nowy Dwor Gdanski, Gminy Nowy Staw, Gminy Mitoradz, Gminy
Ostaszewo, Gminy Stare Pole

Wskazniki produktu i
rezultatu z FEP 2021-2027

Wskazniki produktu:

1)  Liczba wspartych punktéw selektywnego zbierania odpadow
komunalnych (PSZOK) — 5 szt.

2)  Liczba utworzonych Punktéw Napraw i Ponownego Uzycia — 5 szt.
3) Inwestycje w obiekty do selektywnego zbierania odpadéw —
1738 024 euro

Wskazniki rezultatu:

1)  Odpady zbierane selektywnie — 577,84 ton/rok

2)  Masa przedmiotéw przekazanych do Punktéw Napraw i
Ponownego Uzycia — 11 tony/rok

W tym:

Gmina Nowy Dwoér Gdanski

Wskazniki produktu:

1)  Liczba wspartych punktow selektywnego zbierania odpadéw
komunalnych (PSZOK) - 1 szt.

2)  Liczba utworzonych Punktow Napraw i Ponownego Uzycia -1 szt.
3)  Inwestycje w obiekty do selektywnego zbierania odpadéw —

442 135,51 euro

Wskaznik rezultatu:

1)  Odpady zbierane selektywnie - 433,43 ton/rok

2)  Masa przedmiotéw przekazanych do Punktéw Napraw i
Ponownego Uzycia - 3 tony/rok

Gmina Nowy Staw

Wskazniki produktu:

1)  Liczba wspartych punktow selektywnego zbierania odpadow
komunalnych (PSZOK) - 1 szt.

2)  Liczba utworzonych Punktow Napraw i Ponownego Uzycia -1 szt.
3) Inwestycje w obiekty do selektywnego zbierania odpaddw - 543
826,68 euro

Wskaznik rezultatu:

1) Odpady zbierane selektywnie — 50 ton/rok

2)  -Masa przedmiotdw przekazanych do Punktéw Napraw i
Ponownego Uzycia - 1 tona/rok

Gmina Mitoradz

Wskazniki produktu:

1)  -Liczba wspartych punktéw selektywnego zbierania odpadéw
komunalnych (PSZOK) - 1 szt.

2)  Liczba utworzonych Punktéw Napraw i Ponownego Uzycia -1 szt.
3) - Inwestycje w obiekty do selektywnego zbierania odpaddw - 543
826,68 euro
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Wskaznik rezultatu:

1) Odpady zbierane selektywnie — 14 ton/rok

2) Masa przedmiotéw przekazanych do Punktéw Napraw i
Ponownego Uzycia - 1 tona/rok

Gmina Ostaszewo

Wskazniki produktu:

1) - Liczba wspartych punktéw selektywnego zbierania odpadéw
komunalnych (PSZOK) 1 szt.

2) - Liczba utworzonych Punktdw Napraw i Ponownego Uzycia -1 szt.
3)  -Inwestycje w obiekty do selektywnego zbierania odpadéw 287

388,08 euro

Wskaznik rezultatu:

1) Odpady zbierane selektywnie — 30,41 tony/rok

2) - Masa przedmiotéw przekazanych do Punktéw Napraw i
Ponownego Uzycia - 1 tona/rok

Gmina Stare Pole

Wskazniki produktu:

1) Inwestycje w obiekty do selektywnego zbierania odpadéw -
66 320,33 euro

2)  Liczba wspartych punktéw selektywnego zbierania odpaddéw
komunalnych (PSZOK) - 1 szt.

3) Liczba utworzonych Punktéw Napraw i Ponownego Uzycia — 1 szt.
Wskaznik rezultatu:

1) Odpady zbierane selektywnie — 50 ton/rok

2}  Masa przedmiotéw przekazanych do Punktéw Napraw i
Ponownego Uzycia — 5 ton/rok

Lokalizacja (miejscowos¢,
gmina, powiat)

Gmina Nowy Dwor Gdanski : Nowy Dwoér Gdanski, powiat nowodworski
Gmina Nowy Staw: Nowy Staw, powiat malborski

Gmina Mitoradz: Mitoradz, powiat malborski

Gmina Ostaszewo: Ostaszewo, powiat nowodworski

Gmina Stare Pole: Stare Pole, powiat malborski

Okres realizacji

Planowany termin Gmina Nowy Dwor Gdanski: marzec 2024
rozpoczecia realizacji Gmina Nowy Staw: czerwiec 2024
(miesiac, rok): Gmina Mitoradz: styczen 2024

Gmina Ostaszewo: styczen 2024
Gmina Stare Pole: styczen 2024

Planowany termin Gmina Nowy Dwor Gdanski: grudzien 2026
zakonczenia realizacji Gmina Nowy Staw: grudzien 2025
(miesigc, rok): Gmina Miftoradz: grudzien 2025

Gmina Ostaszewo: grudzien 2024
Gmina Stare Pole: grudzien 2024

Szacunkowa wartos¢
projektu ogétem (netto,
PLN)

Gmina Nowy Dwor Gdaniski: 1 626 000 zt netto
Gmina Nowy Staw: 2 000 000 zt netto

Gmina Mitoradz: 1 465 000 zf netto

Gmina Ostaszewo: 1 056 910,57 zt netto
Gmina Stare Pole: 244 000 zt netto

Razem wartos¢ projektéw netto: 6 391 910,57 zt netto
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Szacunkowa wartos¢
dofinansowania UE (PLN)
85% z wartosci projektu
netto

Gmina Nowy Dwér Gdanski: 1382 100 zt
Gmina Nowy Staw: 1 700 000 zt

Gmina Mitoradz: 1 245 250 zt

Gmina Ostaszewo: 898 373,98 zt

Gmina Stare Pole: 207 400 zt

Razem wartos$¢é dofinansowania: 5 433 123,98 zt

Zrédto finansowania
(priorytet i cel szczegdtowy
FEP 2021-2027)

Priorytet 2 Fundusze europejskie dla zielonego Pomorza
Cel szczegdtowy VI Wspieranie transformacji w kierunku gospodarki o
obiegu zamknietym i gospodarki zasobooszczednej

Budowa drég rowerowych w ramach istniejgcego wezta integracyjnego Nowy

Tytut

J Dwor Gdanski
Lider Gmina Nowy Dwor Gdanski
Podmioty

wspotrealizujace (jesli
dotyczy)

Opis przedsiewziecia,
z wyszczegdlnieniem

planowanych zadan _

Cel projektu:

Rozwdj multimodalnej mobilnosci miejskiej jako elementu transformacji w
kierunku gospodarki zeroemisyjnej w gminie Nowy Dwor Gdanski poprzez
ograniczenie indywidualnego transportu samochodowego.

Zakres projektu:

- budowa 8 odcinkéw drég rowerowych o tgcznej dtugosci ok. 8,18 km w
promieniu 3 km od istniejgcego wezta integracyjnego — Nowy Dwér Gdanski (z
parkingiem bike&ride na 50 miejsc), w tym potgczenia istniejgcych juz ciggéw
rowerowych tworzace dtuzsze odcinki,

- kampania edukacyjna.

Budowa drogi rowerowej (koszt netto w PLN):

odc. nr 1: Ortowo (ul. Wspdlna) — Nowy Dwér Gdanski o dt. ok. 3,1 km
(1.000.000),

odc. nr 2: Nowy Dwdr Gdanski — Ryki - Rychnowo o dt. ok. 1,65 km
(1.100.000),

odc. nr 3: Nowy Dwdr Gdanski — ul. Kanatowa o dt. ok. 0,93 km (1.000.000),
odc. nr 4: Nowy Dwdr Gdanski — ul. Gdanska o dt. ok. 0,25 km (400.000),

odc. nr 5: Nowy Dwadr Gdanski — ul. Wiejska o dt. ok. 0,5 km (950.000),

odc. nr 6: Nowy Dwdr Gdanski — ul. Przemystowa do ul. Okopowej o dt. ok. 0,2
km (450.000),

odc. nr 7: Nowy Dwadr Gdanski — ul. Chrobrego o dt. ok. 0,05 km, w tym ktadka
nad rz. Tuga (700.000),

odc. nr 8: Nowy Dwdr Gdanski — ul. Starocinska o df. ok. 1,5 km (1.400.000).
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Grupy docelowe

Uzytkownicy indywidualni i przedsiebiorcy korzystajacy z dofinansowanej
miejskiej infrastruktury transportowe;j.

Wskazniki produktu i
rezultatu

(z uwzglednieniem
wskaznikdw w danym CS
w FEP 2021-2027)

Wskaznik produktu:

Wspierana infrastruktura rowerowa — 8,18 km

Wskaznik rezultatu:

Roczna liczba uzytkownikdéw infrastruktury rowerowej — 5 000
uzytkownikéw/rok

Lokalizacja

(gmina, powiat)

Gmina Nowy Dwér Gdanski, Powiat Nowodworski

Okres realizacji

Planowany termin rozpoczecia
- 03.2024
realizacji

Planowany termin zakonczenia
. 12.2027
realizacji

Szacunkowa wartos¢
projektu ogétem (PLN)

7 000 000,00 (netto)

Szacunkowa wartos¢
dofinansowania (PLN)

5950 000,00

Zrédto finansowania
(priorytet i cel
szczegdtowy FEP)

Priorytet 3 Fundusze europejskie dla mobilnego Pomorza, cel szczegdtowy
(viii) wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej jako
elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej

Tytut Zutawska Petla Kultury
Lider Gmina Cedry Wielkie
Podmioty M. Malbork Malborskie Centrum Kultury i Edukacji

wspotrealizuja
ce

Gm. Cedry Wielkie Zutawski Oérodek Kultury i Sportu w Cedrach Wielkich

Opis
przedsiewzieci
a,z
wyszczegdlnie
niem
planowanych
zadan

Gmina Miasto Malbork

1. Uzasadnienie dla realizacji przedsiewziecia, w tym przede wszystkim:

a) opis planowanej nowej oferty skierowanej do mieszkancow, ktéra zostanie
uruchomiona jako efekt realizacji przedsiewziecia

Celem projektu bedzie rozwéj oferty MCKIE — samorzgdowej instytucji kultury, w
szczegblnosci w zakresie integracji lokalnych spotecznosci (w tym imigrantow) i edukacji
kulturalnej opartej na tozsamosci Zutaw. W ramach przedsiewziecia zaplanowano
wdrozenie nowe]j dtugofalowej oferty kulturalnej i edukacyjnej skierowanej do réznych
grup wiekowych, w tym dzieci i mtodziezy, dorostych oraz senioréw:

\Wsparciem objety zostanie obiekt Ratusza Staromiejskiego. Planowane efekty:
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e przygotowanie profesjonalnej przestrzeni préb dla zespotéw tanecznych,
teatralnych,

e wokalnych, instrumentalnych, w tym studio nagran,

e przygotowanie profesjonalnej przestrzeni dla samorzagdowego Radia Malbork,
Uniwersytetu Trzeciego Wieku, organizacji koncertéw, warsztatéw edukacyjnych,
w tym sekcji rycerskiej.

Przestrzen w/w obiektéw bedzie dedykowana nie tylko na funkcje edukacji

kulturalnej, ale réwniez na funkcje spoteczne, w ramach ktérych zaplanowano

powstanie:

e Klubu Wiedzomaniaka w przestrzeni Ratusza Staromiejskiego, ktéra bedzie
stuzyta mieszkaricom w kazdym wieku zainteresowanym zdobywaniem nowe;j
wiedzy zwigzanej z szeroko pojetg nauka. W ramach Klubu Wiedzomaniaka
zaplanowano organizacje két zainteresowan m.in. w nastepujgcych dziedzinach:
historia regionu, architektura;

e Klubu Aktywnego Seniora — w Ratuszu Staromiejskim bedzie udostepniana na
spotkania integracyjne seniorow, warsztaty tematyczne, kursy;

e Strefa Rodzica —w przestrzeni Ratusza Staromiejskiego powstanie mozliwos¢
organizacji spotkan dla rodzicow w tematyce aktywnego rozwoju dziecka.

Uzupetnieniem w/w dziatan bedzie opracowanie i wprowadzenie do programu
samorzgdowych instytucji kultury Programu Edukacji Kulturalnej (w tym edukacji
regionalnej) realizowanego w szerokim partnerstwie instytucji dziatajacych w obszarze
kultury na obszarze Zutaw. Program opracowany bedzie wspdlnie ze spotecznoscig
lokalng. Dziatanie jest elementem uzupetniajgcym projekt w zakresie infrastruktury
kultury dla catego Obszaru Funkcjonalnego Zutawy i nie bedzie finansowany ze $rodkéw
projektu.

b) opis udziatu spotecznosci lokalnej w procesie wypracowywania przedsiewziecia

W roku 2018 Miasto Malbork przeprowadzito badania spoteczne w obszarze kultury, a
whnioski z nich ptynace staty sie podstawag do modyfikacji i rozwoju istniejgcej oferty
kulturalnej i edukacyjnej. Z opracowania pn. Diagnoza w kulturze — Malbork wynika, ze
prawie 1/3 respondentéw twierdzi, ze duza cze$¢ wydarzen organizowanych przez
Malborskie Centrum Kultury i Edukacji (MCKIE) nie zaspokaja ich potrzeb. Niektorzy
badani to doprecyzowujg, piszac, ze oferta jest nieadekwatna do potencjatu miasta.
Krytyczne gtosy dotyczg poza tym stabej oferty dla dzieci i mtodziezy oraz rodzin. Zwraca
sie tez uwage na paradoks niewykorzystywanej infrastruktury i brak tworzenia
optymalnych warunkéw do ,,uprawiania” kultury. W nawigzaniu do zapiséw diagnozy,
MCKIE prowadzi badania ewaluacyjne po warsztatach, z ktérych wynika, jakie s3
oczekiwania mieszkancéw w zakresie modyfikowania lub tworzenia nowej oferty.

c) syntetyczny opis obecnego stanu obiektu/wyposazenia

Istnieje koniecznos¢ przeprowadzenia prac konserwatorskich, zabezpieczajgcych
degradacje obiektu Ratusza. Stan techniczny obiektu zagraza bezpieczeristwu osdb
uczeszczajgcych na zajecia, dlatego pilnie nalezy wykonac prace zabezpieczajgce i
modernizacyjne oraz doposazy¢ budynek.

2. Zakres dziatan infrastrukturalnych (np. rozbudowa, remont, prace

budowlane/konserwatorskie, dostosowanie do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami, zielona infrastruktura):

Kluczowe planowane prace: remont konserwatorski elewacji budynku, oczyszczanie
powierzchni elewacji murdéw, stylizacja przybudéwki do catosci budynku z
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umozliwieniem dostosowania wejscia gtdwnego dla osdb z niepetnosprawnosciami,
renowacja podcieni w czesci starej budynku (uzupetnienie cegiet), zabezpieczenie
piwnicy przed wilgocig (osuszenie), rozbudowa i przebudowa czesci nowozytnej
Ratusza, rozbudowa budynku do linii tarasu na parterze od strony wschodniej,
przebudowa pomieszczen wewnetrznych z dostosowaniem do wspdtczesnych
wymagan sanitarnych, zapewnienie dostepu dla oséb z niepetnosprawnosciami poprzez
wprowadzenie dzwigu osobowego oraz rampy.

3. Zakres dziatan zwigzanych z zakupem trwatego wyposazenia obiektéw:

e zakup wyposazenia na potrzeby organizacji Otwartych Stref Kultury (oswietlenie,
nagtosnienie, pufy, mobilne zestawy wystawiennicze),

e zakup nowoczesnego wyposazenia do Ratusza Staromiejskiego umozliwiajgcego
prowadzenie dziatan edukacyjnych (w tym nagtosnienie).

4. Zakres dziatan zwigzanych z tworzeniem tresci cyfrowych:

e przewiduje sie tworzenie tresci cyfrowych obejmujgcych m.in.: spektakle i
warsztaty w formule on-line (w zakresie projektu planuje sie zakup oswietlenia
niezbednego do tworzenia tresci cyfrowych),

e zaplanowano powstanie interaktywnej mapy zabytkéw Zutaw,

e w ramach studia nagran zaplanowanego w Ratuszu Staromiejskim mozliwa
bedzie rejestracja utwordw lokalnych zespotéw wokalnych i instrumentalnych i
ich udostepnianie w Internecie.

5. Planowane dziatania w formule finansowania krzyzowego
(w szczegolnosci dotyczgce edukacji kulturalnej):

Organizowane beda Strefy Otwartej Kultury. Strefy Otwartej Kultury to realizacja
matych, partycypacyjnych, cyklicznych, czesto rozproszonych w przestrzeni miejskiej
wydarzen z udziatem mieszkancéw. Wydarzenia bedg miaty charakter kulturalno-
edukacyjny i beda przyblizaty nowg oferte kulturalng powstatg w ramach projektu nie
tylko Malborka, ale takze partnerstwa Obszaru Funkcjonalnego Zutawy. Zakup
wyposazenia (osSwietlenie, nagtosnienie, pufy) umozliwiajgcy zaanektowanie na
potrzeby kulturalne niemalze kazdej czesci miasta to skadingd pomyst na mobilng
przestrzen, w ramach ktdrej mieszkanicy mogg aktywnie spedzac czas, integrujac sie i
wzmacniajgc poczucie tozsamosci lokalnej. Zatozono, ze spotkania organizowane w
ramach Stref Otwartej Kultury beda odbywaty sie cyklicznie, a mieszkancy beda
decydowac w gtosowaniu internetowym, jakie beda tematy przewodnie wydarzen.

6. Opis mechanizmdéw zapewniajacych samofinansowanie sie wspartych obiektéw:

Dochody z biletéw na wydarzenia kulturalno-edukacyjne, udziatu w zajeciach,
wynajem sal bedg przeznaczane na pokrycie kosztéw funkcjonowania obiektéw
wspieranych w ramach projektu.

Gmina Cedry Wielkie

1. Uzasadnienie dla realizacji przedsiewziecia, w tym przede wszystkim:

a) opis planowanej nowej oferty skierowanej do mieszkancow, ktéra zostanie
uruchomiona jako efekt realizacji przedsiewziecia

Projekt polega na realizacji nowej oferty skierowanej do mieszkaricow gminy Cedry
Wielkie opartej na:

I. Specyficznych elementach w zakresie:
e ustug edukacji kulturalnej z elementami tozsamosci zutawskiej dla seniordw,

mitodziezy i dzieci — warsztaty wikliniarskie — jako catoroczne dziatania edukacyjne
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skierowanych poza przestrzenig kulturalng na promocje zjawisk zwigzanych z kultura
zutawska i tradycjg wikliniarstwa, ktéra réwniez stanowi podstawowg forme sztuki
funkcjonujaca na obszarze Zutaw.

e ustug opartych na produktach regionalnych i tradycjach lokalnych poprzez
wykonanie produktéw z wikliny opartych na dorobku tradycyjnym Zutaw. Dedykowane
dla senioréw, mtodziezy i dzieci oraz lokalnych przedsiebiorcow.

e ustugi realizowane przez organizacje pozarzagdowe podnoszgce Swiadomosé
spoteczng i obywatelskg np. szkolenia dotyczgce mozliwosci zarobkowania w ramach
oferty wystawienniczej, np. z powstatymi produktami z wikliny, pozyskiwania
mikrograntdow, aktywizowania w kierunku wolontariatu.

¢ dostepnosci dla migrantéw i oséb ze specjalnymi potrzebami dla wszystkich grup
wiekowych. Ustugi w petni dostepne dla 0séb z niepetnosprawnosciami — zgodnie z
zasadami projektowania uniwersalnego. Dodatkowo przy zgtoszeniu checi udziatu w
ofercie kulturalnej osoby obcojezycznej, organizator zapewni ttumaczenie zaje¢, tak
aby w petni utatwi¢ dostep dla migrantéw. Dodatkowo bezposrednia wspétpraca z
pracownikami GOPS i Osrodkiem Rewalidacyjnym z Giemlic umozliwi szczegétowe
projektowanie oferty, ktdra uwzglednia¢ bedzie osoby ze specjalnymi potrzebami
ustug bazujacych na integracji spotecznej i miedzypokoleniowej — z uwagi na charakter
warsztatéw wikliniarskich i stworzonego miejsca zasadne jest wykonywanie czesci
zaje¢ w grupach o réznym wieku. Dlatego samoczynnie zajecia te integrowac bedzie
srodowisko miedzypokoleniowe. Dodatkowo z uwagi na catoroczny charakter oferty
tworzone bede tematyczne zajecia periodyczne, np. dzien babci, dziadka, matki itd.

Il. Stworzeniu przestrzeni wystawienniczo — warsztatowej udostepnianej na rzecz
spotecznosci (dla lokalnych twércow/ artystow / rekodzielnikow) — w przestrzeni beda
sie odbywac warsztaty, wystawy, koncerty itp., z elementami specyficznymi dla gminy
Cedry Wielkie zgodnie ze wskazanymi elementami tozsamosci zutawskie;j.

b) opis udziatu spotecznosci lokalnej w procesie wypracowywania przedsiewziecia

Rewitalizacja_istniejgcego budynku i jego adaptacja na cele Centrum Historyczno-
Kulturalnego w_ Trzcinisku, jest od kilku lat poruszana zaréwno w trakcie spotkan
Soteckich, jak i przez mieszkancéw miejscowosci w grupach nieformalnych i wskazywana
jako coraz pilniejsza potrzeba stworzenia miejsca dziatan edukacyjnych,
umozliwiajgcych rozwdj i integracje oraz kultywowanie lokalnych tradycji wsi Trzcinisko
spotkan spotecznosci lokalnej co jest zgodne z przyjetymi kierunkami rozwoju
okreslonymi w strategii rozwoju gminy (,,Strategia Rozwoju Gminy Cedry Wielkie na lata
2016-2030").

c) syntetyczny opis obecnego stanu obiektu/wyposazenia

Projekt realizowany bedzie w budynku Centrum Historyczno-Kulturalnego w Trzcinisku,
ktory jest wytaczony z uzytkowania ze wzgledu na zty stan techniczny. Budynek jest
nieuzytkowany od kilku lat z powodu nie nadawania sie do uzytkowania oraz z powodu
braku zrédta ogrzewania.

2. Zakres dziatan infrastrukturalnych (np. rozbudowa, remont, prace
budowlane/konserwatorskie, dostosowanie do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami, zielona infrastruktura):

W celu wdrozenia nowej oferty w budynku zostang przeprowadzone niezbedne prace
remontowe takie jak:

e osuszenie, wzmochnienie oraz wykonanie izolacji przeciwwilgociowych i
termicznych fundamentdéw oraz muréw fundamentowych budynku.
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e przebudowa potaci dachowej poprzez wykonanie docieplenia i nowego pokrycia
dachowego.

e wykonanie izolacji termicznej Scian zewnetrznych i posadzki oraz dachu.

e wykonanie prac wykonczeniowych wewnetrznych, zewnetrznych, w tym
instalacyjnych.

e wymiana stolarki okiennej i drzwiowej.

e montaz systemu ogrzewania oraz wykonanie instalacji CW, ZW, CO, (gazowej —
opcjonalnie), elektrycznej i teletechnicznej oraz wentylacyjne;.

e przebudowa i wykonczenie pomieszczen oraz poprawa dostepnosci budynku i
jego poszczegdlnych pomieszczen zgodnie zasadami projektowania
uniwersalnego.

Z uwagi na otoczenie, w ktdrym zlokalizowany jest obiekt — charakterystyczne dla
terendw zurbanizowanych powierzchnie betonowe, konieczny jest rozwdj niebiesko-
zielonej infrastruktury. W ramach inwestycji zastosowane zostang nawierzchnie
przepuszczalne, tereny zielone i nasadzenia rodzimg roslinnoscia.

3. Zakres dziatan zwigzanych z zakupem trwatego wyposazenia obiektow:

Przestrzen bedzie wyposazona w elementy multimedialne (nagtosnienie pomieszczen,
tablica multimedialna, sprzet nagrywajgco-odtwarzajacy).

4. Zakres dziatan zwigzanych z tworzeniem tresci cyfrowych:

Nastgpi stworzenie tresci cyfrowych uwzgledniajgcych zabytkowy charakter gminy z
uwzglednieniem prowadzonej nowej oferty kulturalnej. Dziatanie to doprowadzi do
upowszechnienia dziedzictwa kulturowego Gminy Cedry Wielkie wsrdd szerokiego
grona odbiorcéw, w tym z innych gmin partnerstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem
0sOb ze specjalnymi potrzebami. Powstate tresci cyfrowe zawieraty beday lektora,
audiodeskrypcje, a takze ttumaczone bedg w obcych jezykach zapewniajgc tym samym
dostepnosé dla migrantow.

5. Planowane dziatania w formule finansowania krzyzowego
(w szczegolnosci dotyczgce edukacji kulturalnej):

W ramach finasowania krzyzowego planowane sg dziania edukacyjne i integracyjne dla
mieszkancoéw Trzciniska, w tym zajecia edukacji kulturalnej z elementami tozsamosci
zutawskiej dla senioréw, miodziezy i dzieci — warsztaty wikliniarskie — jako catoroczne
dziatania edukacyjne skierowanych poza przestrzenig kulturalng na promocje zjawisk
zwigzanych z kulturg zutawska i tradycjg wikliniarstwa, ktéra réwniez stanowi
podstawowg forme sztuki funkcjonujgca na obszarze Zutaw.

6. Opis mechanizmdw zapewniajgcych samofinansowanie sie wspartych obiektow:

Odptatnosé za przestrzen wystawienniczg bedzie ustalona na podstawie ryczattu. Jej
wysokos¢ stanowié bedzie atrakcyjng oferte dla wystawcéw promujacych dziedzictwo
kulturowe obszaru na zasadach symbolicznych.

Przewiduje sie takze komercyjne wykorzystanie produktéw z wikliny poprzez sprzedaz
np. na aukcjach, dozynkach gminnych, festynach, piknikach.

Grupy
docelowe

M. Malbork

Mieszkaricy Zutawy, w tym dzieci i mtodziez, dorosli, seniorzy oraz osoby
odwiedzajgce miasto Malbork

Gm. Cedry Wielkie

Mieszkancy gminy Cedry Wielkie w tym: seniorzy, mtodziez, dzieci, koto gospodyn

wiejskich
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Wskazniki produktu:
1) Liczba obiektow kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem — 2 szt.

2) Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami (EFRR/FST/H
— 2 szt.

Wskaznik rezultatu:

Liczba oséb odwiedzajgcych obiekty kulturalne i turystyczne objete wsparciem — 4 800 osék
odwiedzajgcych/rok

w tym:
Miasto Malbork
\Wskazniki produktu:

1) Liczba obiektow kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem — 1 szt.

D

Wskazniki
produktu i 2) Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami (EFRR/FST/RS)
rezultatu - 1szt.
Wskaznik rezultatu:
Liczba oséb odwiedzajgcych obiekty kulturalne i turystyczne objete wsparciem — 3 000 osék
odwiedzajgcych/rok
Gmina Cedry Wielkie
Wskazniki produktu:
1) Liczba obiektow kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem — 1 szt.
2) Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami (EFRR/FST/RS)
— 1 szt.
Wskaznik rezultatu:
Liczba oséb odwiedzajgcych obiekty kulturalne i turystyczne objete wsparciem — 1 800 oséb
odwiedzajgcych/rok
Lokalizacja M. Malbork Malbork, gmina Miasto Malbork, powiat malborski
(miejscowosé, o - ) - . .
gmina Gm. Cedry Wielkie | Trzcinisko, gmina Cedry Wielkie, powiat: gdanski
powiat)
Okres Planowany M. Malbork 01.2024
realizacji termin
rozpoczecia 01.2025
realizacji
(miesiac, Gm. Cedry Wielkie
rok):
Planowany 03.2026
termin Ibork
zakonczenia M. Malbor
realizacji 12.2026
(miesiac,
rok): Gm. Cedry Wielkie
Szacunkowa M. Malbork 4 500 000
wartos¢ -
projektu Gm. Cedry Wielkie 1200 000
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ogoétem
(netto, PLN)

Szacunkowa M. Malbork 3825 000 (w tym 170 000 zt w ramach finansowania
wartosé krzyzowego)

fiofinansowan Gm. Cedry Wielkie 1020 000 (w tym 51 000 zt w ramach finansowania
ia UE (PLN) krzyzowego)

Zrédio Priorytet 6. Fundusze europejskie dla silnego spotecznie Pomorza (EFRR), cel

finansowania

(priorytet i cel
szczegbtowy
FEP 2021-
2027)

szczegdtowy (vi) Wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju
gospodarczym, wigczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych
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